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1.1. Sivistysvaliokunta

TOIMINNAN KUVAUS

Sivistystoimen vastuualue sisaltaa sivistystoimen hallinnon, varhaiskasvatuksen, esi-
ja perusopetuksen seka lukio-opetuksen. Lisdksi toimialaan kuuluvat kirjasto-, kult-
tuuri-, nuoriso- ja lilkkuntatoimet sekd Vakka-Suomen alueelliset opistot; Vakka-Suo-
men musiikkiopisto ja Vakka-Suomen kansalaisopisto.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Sivistystoimi tuottaa laadukkaita ja vaikuttavia peruspalveluita kaupunkilaisille. Pal-
veluiden merkitys on keskeisessd roolissa kaupunkilaisten elinikdisen oppimisen,
kasvun, kulttuurin seka terveyden ja hyvinvoinnin edistamisessa. Ndiden palveluiden
tuottaminen jatkuvasti muuttuvassa toimintaymparistossa vaatii kehittamista, mu-
kautumista ja tulevaisuuslahtdista johtamista. Sivistystoimen tavoitteena on kehit-
tda palveluita huomioiden lainsddadannon, ohjaavien asiakirjojen ja rahoitus-
ten uudistukset, paikalliset kehittamistarpeet sekda muuttuva vaestérakenne
ja kaupungin talouden kehittyminen.

Laadukkaat, kattavat ja oikein kohdennetut sivistyspalvelut ovat yksi merkittava osa
kaupungin elinvoimaa. Kaupungin talouden tasapainottamisohjelmalla vuosille
2025-2027 on suuri vaikutus sivistystoimen palveluiden tuottamiselle ja organisaa-
tiorakenteelle. Sivistystoimen palveluiden kehittdminen talouden reunaehdot huo-
mioiden on vuonna 2025 tarkedssa roolissa. Kolmannen sektorin toimijoiden merki-
tys tulee ndahda entistad tarkedmpanad muuttuvassa toimintaymparistossa.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimintaymparistot ovat jatkuvassa muutoksessa. Kou-
lutukseen on tulossa vuoden 2025 aikana suuria lainsaddannon uudistuksia, jotka tu-
levat vaikuttamaan niin toiminnallisesti kuin taloudellisestikin. Ennaltaehkaisevan
tyon merkitys korostuu ja peruspalveluiden resurssien oikea-aikainen kohdentami-
nen, henkildston osaamisen vahvistaminen ja yhteistydn merkitys kasvaa edelleen
tiukentuvan talouden ja toimintaymparistéjen muutoksessa.

Sivistyspalvelut suuntaavat edelleen vuonna 2025 voimakkaasti ennaltaehkaisevan
tyon toimintoihin. Ankkuri-toiminta yhteisty6ssa Vakka-Suomen kuntien kanssa jat-
kuu omarahoitteisena. Nuorisotyon jalkautuminen kouluihin koulunuorisotyon kei-
noin ja maahanmuuttajanuorten palvelupolun kehittdminen vahvistavat nuorten
palveluita. Sitouttavalla kouluyhteisotyo6lla perusopetuksessa ja lukiossa pyritdaan en-
naltaehkdisemé&an koulupudokkuutta ja koulupoissaoloja. Suvaitsevaisuuden kehit-
tamiselld kasvatuksessa ja koulutuksessa ennaltaehkaistaan rasismin syntya.

Kaupunkilaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamista ei tule ndhda vain yksittaisen
toimialan tehtavana. Kaupungin elinvoiman kannalta on merkittavaa, etta kaupunki-
laiset voivat hyvin. Sivistyspalveluissa jatketaan osaltaan vuonna 2025 hyvinvoinnin
ja terveyden edistamistyo6ta. Liikunnan, kulttuurin ja kirjaston merkitykset kaupunki-
laisten arjessa korostuvat. Ndaiden merkitys kaupunkilaisten omaan voimaantumi-
seen ja terveyden edistdmiseen ovat kiistattomat. Musiikkiopisto ja kansalaisopisto
tuottavat hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen palveluita koko Vakka-Suomen alu-
eella.




Sivistysvaliokunta
Talousarvio 2025
Taloussuunnitelma 2026-2027

2 (45)

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdivd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palvelurakenteiden pitkda- Kustannustehokkaiden sekda  Palvelurakenteen uudistukset
janteinen kehittdminen ta- vaikuttavuudeltaan tehokkai-
louden, palveluiden laadun den palvelukokonaisuuksien Tavoitteen toteutumista seurataan
ja vaikuttavuuden tasapai- kehittdminen. tarkemmin mittareilla jotka on ku-
nossa. vattu sivistysvaliokunnan eri tehta-
vissa

Vastuu ympdristéosté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Sivistystoimialan yhteinen Toimintojen ja pdaatosten arvi- Tavoitteen toteutumista seurataan
tahtotila kantaa toimin- ointi myds ympariston ja kes- tarkemmin mittareilla jotka on ku-
nassa vastuuta ympadris-  tavan kehityksen nakokul- vattu sivistysvaliokunnan eri tehta-
tosta. masta vissa
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kaupunkilaisten hyvinvoin- Palvelurakenteen kehittdmi- Tavoitteen toteutumista seurataan
nin edistdminen ja tukemi- nen hyvinvointia ja terveyttd tarkemmin mittareilla jotka on ku-
nen. tukevaksi taloudellisten reu-  vattu sivistysvaliokunnan eri tehta-

naehdot huomioiden vissa.
Tiedolla johtamisen vahvis- Paatoksenteon tukena toimin- Sivistysvaliokunnalle tuodaan
taminen. taa ja taloutta kuvaavien mit- avointa ja ajantasaista tietoa sdan-

tareiden ja raportointijarjes-  ndllisesti erilaisten tilastojen ja ra-

telmien hyddyntaminen portointien muodossa.
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kaupunkilaisten kuulemi-  Yhteisollisyyden ja osallista-  Sivistystoimen kuntalais- ja jarjes-
sen ja osallistumisen edis- mismahdollisuuksien seka toillat, uusien yhteistyomallien ke-
tdminen ja tukeminen avoimuuden lisddaminen. Vies- hittaminen.

tinndn kehittdminen.
Yhdenvertaisuuden edistd- Toimintojen ja paatosten arvi- Paatoksenteko yhdenvertaisuus
minen ointi yhdenvertaisuuden nako- huomioiden

kulmasta
Hyvinvoiva henkil6sté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Henkiléston mahdollisuus ke-
hittda ja kehittya tyossa. Tyo-
yhteisdjen toimintakulttuurin
tavoitteellinen kehittaminen.

Henkiléston hyvinvoinnin
ja jaksamisen tukeminen

Koulutussuunnitelma
Hyvinvointikyselyt ja niiden poh-
jalta tehdyt toiminnan tavoitteet

Laadukas johtaminen Sivistysvaliokunnan paatok-
senteko pohjautuu kaytetta-
vissd olevaan ajantasaiseen ja
mahdollisimman laaja-alai-

seen tietoon.

Erilaiset tiedolla johtamisen valinei-
den kaytto (mittarit, raportit), avoin
vuorovaikutus, asioiden valmistelu
on laadukasta ja laaja-alaista, jonka
pohjalta paatoksenteko on kesta-
vaa.
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TEHTAVAN TALOUS
TP 2023 TA 2024  Hall.kunta

TULOSLASKELMA
Myyntituotot 510105 376 173 425 290
Maksutuotot 396 351 418 470 404 200
Tuet ja avustukset 813417 255 265 469 400
Muut toiminta- 293916 547 767 352794
tuotot
TOIMINTATUOTOT 2013789 1597 674 1651684
YHT.
KL tuotot 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0
toéon
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -10848 188 -11 164 507 -10734 192

Sivukulut -2562196 -2752049 -2576204
Henkilostokulut -13410384 -13916556 -13310395
yht.
Palvelujen ostot -3930274 -4442639 -4239446
Aineet, tarvikkeet ja -543 237 -599 341 -562 571
tavarat
Varastojen muutos 628 0 0
Avustukset -486 901 -568 300 -545 010
Muut toimintakulut -6 636197 -6218854 -6735524
TOIMINTAKULUT -25006 362 -25745689 -25392945
YHT.
KL kulut -908 713 -1190418 -1087221
TOIMINTAKATE -22992576 -24148015 -23741262
Poistot -289 634 -264 906 -281 446
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -2962,5 -3073,0 -3040,7
Toimintakate €/as -2723,9 -2 882,3 -2842,9
Verorahoitusosuus 92,0% 93,9% 93,6 %
Osuus toim.kuluista 57,0 % 58,1% 56,3 %
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1.1.1. Sivistystoimen hallinto (Tehtdva 26)

Vastuuhenkild: sivistysjohtaja Susanne Laaksonen

TOIMINNAN KUVAUS

Sivistystoimen hallinto vastaa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, aamu- ja iltapai-
vatoiminnan, lukiokoulutuksen, kirjasto- ja kulttuuripalveluiden, alueellisten opis-
tojen sekd nuoriso- ja liikuntapalvelujen jarjestamisesta ja kehittdmisesta.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Sivistystoimen hallinto vastaa sivistyspalveluiden kokonaisuuden kehittamisestd yh-
teistydssa tehtavaalueiden henkiloston ja luottamushenkildiden kanssa. Palveluiden
kehittamistyota tehdaan pitkadjanteisesti ja tulevaisuusorientoituneesti. Lainsaadan-
non ja ohjaavien asiakirjojen muutokset ovat vuonna 2025 merkittdvassa roolissa.
Ne tulevat vaikuttamaan palvelurakenteisiin ja palveluiden jarjestamiseen perusope-
tuksessa ja lukiokoulutuksessa. Koulutuksen rahoitusuudistukset ja Laitilan kaupun-
gin talouden kehittyminen ovat tarkedssa roolissa sivistystoimen palveluita kehitet-
tdessd ja jarjestettdessd. Kuntatalouden haasteet seuraavina vuosina ovat merkitta-
vat.

Muuttuva toimintaympaérist6 haastaa tarkastelemaan palvelurakenteita ja yhteistyo-
muotoja uudelleen. Sivistystoimen hallinnossa jatketaan vuoden 2025 aikana orga-
nisaatiouudistuksia, jotka on aloitettu syksylld 2024, kaupungin talouden tasapainot-
tamisohjelman mukaisesti. Uudistusten ja muutosten myo6ta johtamisen ja hyvin-
voinnin nakokulmat tulevat entisestdan korostumaan. Uuteen tarkasteluun nousee
my0s tunteiden johtaminen. Avoin keskustelukulttuuri ja paatoksenteko seka yhtei-
sollisyyden uudelleen rakentaminen tulevat olemaan tarkedssa roolissa.

Kaupunkilaisten yhteisollisyyden ja osallisuuden mahdollisuuksia tulee edelleen li-
satd. Yhdyspintatyota hyvinvointialueen ja muiden sidosryhmien sekd kuntien
kanssa kehitetdan ja tiivistetdan. Tavoitteena on tuottaa laadukkaita ja vaikuttavia
palveluita niin kasvatuksen, koulutuksen kuin vapaa-ajan palveluiden, kulttuurin ja
hyvinvoinnin eri osa-alueilla.

HENKILOSTO
Vakanssinimi Kokonaismdidiré Middrdaikaiset kokonaismdéirdstd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
sivistysjohtaja 1
palvelusihteeri 1

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Palvelurakenteiden pitkd- Kustannustehokkaiden sekd  Palvelurakenteen uudistukset

janteinen kehittdminen ta- vaikuttavuudeltaan tehokkai-

louden, palveluiden laadun den palvelukokonaisuuksien

ja vaikuttavuuden tasapai- kehittdminen

nossa Tavoitteen toteutumista seurataan
tarkemmin mittareilla jotka on ku-
vattu sivistysvaliokunnan eri tehta-
vissa.
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Vastuu ympdristosté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Sivistystoimen yhteinen Toimintojen kehittdmisen ar-
tahtotila kantaa toimin- viointi myds ympariston nakod- Tavoitteiden toteutumista seura-
nassa vastuuta ymparis-  kulmasta taan tarkemmin mittareilla, jotka
tosta on kuvattu sivistysvaliokunnan eri
tehtdvaalueilla.
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Peruspalveluiden kehittd- Resurssin tarkastelu ja uudel- Lainsdddanto- ja rahoitusuudistus-
minen talouden reunaeh- leen fokusoiminen. Palvelura- ten muutosten valmistelu ja toteut-
dot huomioiden kenteiden kehittaminen. taminen
Kaupungin taloudellisen kantoky-
vyn huomioiminen kehittamisessa
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hallinnon organisaatiouu- Sivistystoimen hallinnon ja esi- Talouden tasapainottamistoimenpi-
distus ja tehokkaamman ja henkildiden tehtdavankuvien ja teiden edistaminen
taloudellisemman toimin- vastuualueiden tarkastelu, uu-
nan kehittdminen distaminen ja paivittaminen  Tehtavankuvien paivittdminen
Hyvinvoiva henkilésté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Johtamisen ja vastuualuei-

den kehittdminen tunnustaminen

Osaamisen tunnistaminen ja

Koulutuspaivien maara

Kehityskeskustelut

Esihenkildiden koulutukset

Hyvinvointikysely

Jaetun johtamisen kehittami-

nen Saannolliset esihenkilotapaamiset

TEHTAVAN TALOUS

TP 2023 TA 2024  Hall.kunta
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 9516 0 8400
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 5535 0
Muut toiminta- 1422 1084 1652
tuotot
TOIMINTATUOTOT 10938 6619 10052
YHT.
KL tuotot 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0

toon
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TP 2023 TA 2024  Hall.kunta

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -191 178 -191 046 -159 138
Sivukulut -43 236 -47 093 -38 193
Henkilostokulut -234 414 -238 139 -197 331
yht.
Palvelujen ostot -20 390 -26 126 -25153
Aineet, tarvikkeet ja -1 050 -4 300 -4 300
tavarat
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut -30404 -31733 -32 266
TOIMINTAKULUT -286 258 -300 298 -259 051
YHT.
KL kulut -15964 -19717 -16 263
TOIMINTAKATE -275 320 -293 679 -248 998
Poistot 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -33,9 -35,8 -31,0
Toimintakate €/as -32,6 -35,1 -29,8
Verorahoitusosuus 96,2 % 97,8 % 96,1 %

Osuus toim.kuluista 0,7% 0,7% 0,6 %




Sivistysvaliokunta
Talousarvio 2025 7 (45)

Taloussuunnitelma 2026-2027

1.1.2. Varhaiskasvatus (Tehtédva 27)

Vastuuhenkil6: varhaiskasvatuspaallikko Taija Jalonen

TOIMINNAN KUVAUS

Varhaiskasvatuslain mukaan kunnan on jarjestettava laissa sdadettya varhaiskasva-
tusta siind laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyva tarve
edellyttaa.

Laitilan varhaiskasvatus tarjoaa perheiden tarpeisiin vastaavia, monipuolisia ja laa-
dukkaita varhaiskasvatuspalveluja seka esiopetusta. Kunnallisia varhaiskasvatuspal-
veluita annetaan Apilaniityn ja Pahkindpensaan paivakodeissa ja kotona tapahtu-
vassa perhepaivahoidossa. Vuorohoito on keskitetty Apilaniityn paivakotiin. Laitilan
kaupungilla on kdytossa myos palveluseteli, jota perheet voivat hakea yksityisen pal-
veluntuottajan jarjestdmaan varhaiskasvatukseen.

Lasten kotihoidontuki sisaltyy varhaiskasvatuspalveluihin.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET
Pahkindapensaan paivikoti:

Pahkindpensaan paivakodissa toimii kahdeksan osastoa. Pdivdkodissa on paikkoja
140 lapselle. Pahkindpensaan paivakoti on muuttanut uuteen pdaivakotirakennuk-
seen toukokuussa 2020. Pdivakodin johtajan virka on taytetty maaradaikaisesti tou-
kokuun loppuun 2025 asti.

Apilaniityn paivakoti:

Apilaniityn pdivdakodissa toimii kahdeksan osastoa. Pdivdkodissa on paikkoja 150 lap-
selle. Apilaniityn paivakotiin on keskitetty kaikki Laitilan kaupungin vuorohoito. Toi-
minnasta vastaa pdivakodin johtaja.

Vanhan Pappilan paivikoti:

Vanhan pappilan paivakoti perustettiin tammikuussa 2024 Vanhan pappilan kiinteis-
toon, lisddntyneen varhaiskasvatustarpeen vuoksi. Paivikodissa toimii kaksi ryhmaa
Mansikat ja Mustikat. Lapset ovat 1-5- vuotiaita. Toiminta jatkuu ainakin heindkuun
loppuun 2025 asti, mutta on varauduttu siihen, ettd tarve jatkuu myds lukukaudella
2025-2026, ellei lapsimaara radikaalisti vahene nykyisestaan.

Perhepdivadhoito ja ryhmaperhepaivihoito:

Perhepaivahoitoon kuuluu kotona tydskentelevat perhepaivahoitajat 8 kpl. Toimin-
nasta vastaa varhaiskasvatuspaallikké. Ryhmaperhepdivahoitoa Laitilassa ei jarjes-
tetd enda ollenkaan Itdkulman ryhmaperhepaivahoitokodin loputtua 31.7.2024.

Palveluseteli

Palvelusetelia mydnnetdan harkinnanvaraisesti perheille, jotka sita hakevat. Palvelu-
setelin kdyton ennakointi on mahdotonta, koska siihen vaikuttaa vahvasti tyollisyys-
tilanne ja muu varhaiskasvatustarjonta. Laitilassa toimii kolme yksityistd perhepaiva-
hoitajaa, jonka lisdksi palvelusetelituottaja paivakoteja on muissa lahikunnissa.

Kehittaminen

Varhaiskasvatus on yhdessa perusopetuksen kanssa saanut Opetus- ja kulttuurimi-
nisteriolta erityisavustusta varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tasa-arvoa edista-
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viin toimenpiteisiin ja laadun kehittdmiseen. Tasa-arvohanke on tilidity perusopetuk-
sen hankekustannuspaikalle. Hankerahan avulla olemme palkanneet lisdhenkilost6a
lapsiryhmiin. Taman lisdksi varhaiskasvatus on saanut Opetushallitukselta erityis-
avustuksen innovatiivisten oppimisymparistojen kehittdmiseen vuosille 2023-25.
Hankerahalla on palkattu mm. digitutor. Tuet ja avustukset ovat tippuneet huomat-
tavasti aikaisemmista vuosista.

Itakulman ryhmaperhepaivahoitokoti loppui lakkauttamista ei ole huomioitu var-
haiskasvatuksen talousarvion kehysvaiheesta, josta johtuvat varhaiskasvatuksen alit-
tuneet menot.

Syntyvyyden laskun vaikutus varhaiskasvatuksen tarpeeseen ei ole ollut niin huomat-
tava kuin esim. perusopetuksessa, koska osallistumisaste alle 3-vuotiailla on kasva-
nut ja niin ikdan kotihoidontuen kayttoé on vahentynyt. Varhaiskasvatuksen tarpeen
ennakointi on vaikeaa, koska perheiden tilanteet muuttuvat ja sitd kautta varhais-
kasvatuksen tarve myds. Syntyvyyden ennuste vuonna 2024 on yli 70 lasta, jolloin
kotihoidontuen ei odoteta laskevan niin paljon.

Varhaiskasvatuksen esihenkiloresurssia on vahvistettu. Esihenkilotyon keskeisena
tavoitteena vuodelle 2025 on henkiloston pedagogiikan ja toimenkuvien kirkastami-
nen.

Asiakasmaksutulot ovat pudonneet tulorajojen noston myota ja varhaiskasvatustu-
lojen ennustaminen on erittdin hankalaa.

HENKILOSTO

Varhaiskasvatuksen opettajien rekrytointi on onnistunut edellisvuosia paremmin,
tayttamattomia vakituisia vakansseja on yksi. Varhaiskasvatuslain muutoksen mukai-
sesti vuoteen 2030 mennessa ryhmien henkilékunnan tulee koostua kahdesta opet-
tajasta ja yhdesta hoitajasta.

Vakanssinimi Kokonaismddrd Moddrdaikaiset kokonaismdd- — Osa-aikaiset kokonaismddirdstd
réstad

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 28 11 1

Varhaiskasvatuksen opettaja 27 7 3

Varhaiskasvatuksen erityisavus- 8 2 2

taja

varhaiskasvatuksen erityisopettaja 3 1 1

S2-opettaja 0,25 0,25

perhepaivahoitajat 8 1

Perhepaivahoitajien varahoitaja - -

Hanke Resurssihoitaja

2
Digitutor 1 1
Varhaiskasvatuspaallikko 1

Ryhmaperhepadivahoitajat -

Resurssityontekija 2

Paivakodin johtaja 2
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdivd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kunnan tarjoamat varhais- Loma-aikoina varhaiskasvatus varhaiskasvatuksen bruttomenot/
kasvatuspalvelut ovat kus- keskitetdan hoitopdiva
tannustehokkaita ja kilpai-
lukykyisia
Mahdollisimman tehokas Tarkoituksenmukainen ryh-  hoitopaivien maara/ hoitopaikka
taytto- ja kaytto mien taytto
Taytto- ja kayttoprosentit Taytto- ja kayttoprosentit
mahdollisimman korkeaksi
Tarkoituksenmukaisesti to- Integroitu pienryhma, tuen Henkilostoresurssin kohdentami-
teutettu oppimisen tuki uudistaminen ja kaytté6notto nen tuen tarpeiden mukaisesti
Vastuu ympdristéosté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hiilijalanjaljen vahentami- Kestavan kehityksen- tavoit-  Lukuvuosi- ja toimintasuunnitelmiin
nen, kestavan kehityksen teiden toimeenpano kirjatut kestavan kehityksen toi-
toimenpiteiden lisddminen menpiteet ja arviointi
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Monipuolinen palvelutar- Perhepaivahoitajien madran  Perhepaivahoitajien maaran pysy-
jonta varhaiskasvatuksessa vakiinnuttaminen minen vuoden 2024 tasolla
Hankkeiden kautta lisdre- Uusia kasvatusta tukevia ja ke- Saavutettujen resurssien maara
surssia henkiléstoon. hittdvia toimintamalleja pyri- 3htv.
tdan kehittdmaan hankkeista
saadulla rahoituksella. Lisa- Uusien toimintamallien kehittami-
henkilostod hankkeiden ja nen ja vakiinnuttaminen
avustusten mahdollistamana
kehitys- ja tukityohon.
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Varhaiskasvatus on avoin  Mukaudutaan muutoksiin pal- Kehittdmishankkeiden maara
muutoksille veluita ja henkildston osaa-
mista kehittamalla
Hyvinvoiva henkil6sté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Motivoitunut, osaava ja Koulutetaan aktiivisesti henki-
|6st6a muutostarpeissa

pysyva henkilokunta

Taydennyskoulutusten maara

kehityskeskustelut/

tiimikehityskeskustelut

joka toinen vuosi

Henkiloston tyohyvinvoin- Tyohyvinvointikyselyt
nin lisddminen
yhteisotaidot)

Ty6hyvinvointikoulutus (tyo-

Koettu tyohyvinvointi
toimenpiteet ja toimenpiteiden to-
teutuminen ja vaikuttavuus




Sivistysvaliokunta
Talousarvio 2025
Taloussuunnitelma 2026-2027

10 (45)

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio
2023 2024 2025
Palvelusetelia kdyttavien maara 15 12 12
Varhaiskasvatuksen bruttomenot Apilaniityn 90 80 80
paivakoti / hoitopéaiva
Varhaiskasvatuksen bruttomenot perhepaiva- 96 80 80
hoito / hoitopaiva
Varhaiskasvatuksen bruttomenot Pahkinapen- 79 80 80
saan paivakoti / hoitopaiva
Hoitopaivien maara / Apilaniityn paivakoti 27 176 25000 25000
Hoitopaivien maara / perhepdivihoito 5200 10 000 6 500
Hoitopaivien maard / Pahkindpensaan paiva- 30103 25 000 25 000
koti
Tayttoaste 123 100 100
Kayttoaste 82 80 80
Kotihoidontuen saajat 62 80 70
Hoitopaikat / perhepaiviahoito 34 50 34
Hoitopaikat / Apilaniityn paivakoti 160 160 150
Hoitopaikat / Pdhkindpensaan paivikoti 150 145 145
Tuen piirissa olevien lasten prosentuaalinen 10 5 5
maara
Hoitopaivien maarad/ Pappilan paivakoti 6 500
Varhaiskasvatuksen bruttomenot Pappilan pai- 80
vakoti/ hoitopaiva
Hoitopaikat /Pappilan paivakoti 42
TEHTAVAN TALOUS
TP 2023 TA 2024  Hall.kunta
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 49 950 0 60 000
Maksutuotot 271989 270000 285 000
Tuet ja avustukset 395 495 143 230 38 000
Muut toiminta- 80779 69 305 80916
tuotot
TOIMINTATUOTOT 798 213 482 535 463 916
YHT.
KL tuotot 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0
téon
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -3180161 -3205707 -3022930
Sivukulut -749 872 -790 207 -725 503
Henkilostokulut -3930033 -3995914 -3748433
yht.
Palvelujen ostot -887 066 -1023483 -1080 082
Aineet, tarvikkeet ja -49 697 -49 890 -49 150
tavarat
Avustukset -274 619 -310 000 -280 000
Muut toimintakulut -963 052 -934706 -1036208
TOIMINTAKULUT -6104 467 -6313993 -6193873
YHT.
KL kulut -266 586 -361 015 -304 786
TOIMINTAKATE -5306254 -5831458 -5729957
Poistot -82 197 -1101 -1101
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TP 2023 TA 2024 Hall.kunta
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -723,2 -753,6 -741,7
Toimintakate €/as -628,6 -696,0 -686,1
Verorahoitusosuus 87,1 % 92,4 % 92,5%
Osuus toim.kuluista 13,9% 14,2 % 13,8%
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1.1.3. Perusopetus (Tehtadva 28)

Vastuuhenkil®: sivistysjohtaja Susanne Laaksonen

TOIMINNAN KUVAUS

Perusopetus tukee oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuukykyiseen yh-
teiskunnan jasenyyteen seka antaa heille elaméssa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Pe-
rusopetus edistaa sivistysta ja tasa-arvoisuutta yhteiskunnassa seka oppilaiden edel-
lytyksia osallistua koulutukseen ja muutoin kehittaa itsedan elamansa aikana. Perus-
koulut luovat mahdollisimman hyvat perusvalmiudet oppilaille jatko-opintoja varten
seka antavat elamassa tarkeita tietoja, taitoja ja sosiaalisia valmiuksia vuorovaiku-
tuksessa kodin ja ympardivan yhteiskunnan kanssa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Laitilassa on lukuvuonna 2024-2025 seuraavat peruskoulut: Kappelimden koulu
(yleisopetus luokat 1-6, valmistavan opetuksen luokat 1-9, erityisen tuen luokka-
muotoinen opetus 1-6, toiminta-alueittain annettava opetus 1-9), Laitilan kyldkoulu,
joka kasittda nelja koulutaloa; Kodjalan koulutalo, Soukaisten koulutalo, Suontaan
koulutalo sekd Untamalan koulutalo (vuosiluokat 1-6) ja Varppeen koulu (luokat 7-9
ja erityisen tuen luokkamuotoinen opetus 7-9 sekéd joustava perusopetus).

Laitilan perusopetuksen oppilasmaara tulee laskemaan merkittavasti seuraavina
vuosina. Tama kehitys on havaittavissa selvasti alla olevista alakoulujen oppilasmaa-
raennusteista. Ylakoulun oppilasmaara lasku seuraa viiveelld, ajoittuen lukuvuoteen
2028-2029 ja sen jalkeiseen aikaan. Taman johdosta Laitalan perusopetuksen koulu-
verkkoa on tarkasteltava tulevina vuosina seka toiminnan jarjestamisen etta kaupun-
gin taloudellisen kantokyvyn osalta. Seuraavissa taulukoissa on esitetty syntyvyy-
teen perustuvat oppilasennusteet vuoteen 2030 asti:

Laitilan kylakoulun koulutalojen oppilasennuste 2022 - 2030
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Laitilan yldkoulun oppilasennuste 2022 - 2030
(sis. pienryhmat)
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Perusopetuksen jarjestamista haastaa vuonna 2025 mahdollinen Varppeen koulun
julkisivusaneeraus. Opetuksen siirtdminen vaistotiloihin vaikuttaa ylakoulun toimin-
taan ja vaistotilojen suunnittelussa ja toteutuksessa tulee tehda toimialat ylittavaa
tiivista yhteistyota opetuksen jarjestamisen nakokulmasta.

Laitilan kaupungin perusopetuksessa on lukuvuonna 2024-2025 valmistavan opetuk-
sen oppilaita yhteensa 13. Yleisopetukseen ukrainalaisia oppilaita on siirtynyt n. 70
ja tama nakyy tilastoissa oppilasmaaradn kehityksessa positiivisesti. Maahanmuutta-
jataustaisia oppilaita koko Laitilan perusopetuksessa on n. 17% oppilasmaarasta.
Maahanmuuttajataustaisten oppilaiden tukemiseen on lisatty yksi maaraaikainen
pienryhma Kappelimden kouluun.

Opetus- ja kulttuuriministeriossa on kaynnissa lakimuutokset, joiden myota oppimi-
sen tuen jarjestelma uudistuu seka esi- ja perusopetuksessa etta lukiokoulutuksessa.
Uudistukset on tarkoitettu tulevan voimaan vuonna 1.8.2025. Esityksessa uudiste-
taan perusopetuslain oppimisen ja koulunkaynnin tukea koskeva saantely. Esityksen
tavoitteena on selkeyttda ja tdsmentaa oppilaan saaman tuen muotoja seka turvata
riittdva tuki siten, ettd tuen muodot ovat valtakunnallisesti yhtenaiset, selkeat ja mo-
nipuoliset. Oppimisen tukea on oltava tarjolla yksil6llisesti ja oppilaan tarpeita vas-
taavasti. Lisdksi esityksen tavoitteena on vahentda opetushenkiloston hallinnollista
taakkaa.

Oppimisen tuen uudistuksen esityksessa lakiin tultanee kirjaamaan mm. mitoitukset
tuen oppilaiden maarasta opetusryhmassa seka tukiopetuksen maara oppilasta koh-
den. Mikali esitys etenee paattksenteossa, tulee perusopetuksessa tarkastella ny-
kyisten opetusryhmien muodostaminen uudelleen. Talousarviovalmistelussa ei ole
ennakoitu uudistuksen tuomia mahdollisia kustannusvaikutuksia vuodelle 2025 val-
tionosuusrahoituksen ja lainsdadannon uudistusten keskenerdisyyden vuoksi.

Opetushallinnon tilastopalvelu Vipusen mukaan Laitilan kaupungin perusopetuk-
sessa on vuonna 2023 ollut erityisen tuen oppilaiden osuus kaikista perusopetuksen
oppilaista 11,3%, Varsinais-Suomen keskiarvon ollessa 13,1%. Tehostetun tuen oppi-
laiden osuus kaikista oppilasta oli 18,7%, Varsinais-Suomen keskiarvon ollessa 15,2%.
Tilastotiedon valossa Laitila sijoittuu erityisen tuen oppilaiden maarassa Varsinais-
Suomen kuntia vertaillessa keskivaiheille ja tehostetun tuen osalta maakunnan kar-
keen.

Digitalisaatio on osa perusopetuksen arkea. Laitilan kasvatuksen ja koulutuksen di-
gistrategia hyvaksyttiin kesdkuussa 2024. Osana digistrategiaa valmistui digipolku,
jossa on maaritelty varhaiskasvatuksesta perusopetukseen ulottuvat tavoitteet ja
taitotasot oppijoille. Digipolku pitad sisdlladn ikatasoisia tavoitteita ja tehtavia, joi-
den avulla voi konkreettisesti harjoitella erilaisia digitaalisen osaamisen taitoja. Se
on myos tyovaline opettajille helpottamaan taitojen opetusta. Digipolun jalkautta-
minen on aloitettu toimintavuoden 2024 syksylla ja sitd jatketaan vuoden 2025 ai-
kana.

Perusopetuksen hankerahoituksilla vastataan osittain lisddntyneisiin palvelutarpei-
siin. Lukuvuonna 2024-2025 perusopetuksen suurimmalla hankkeella, Valtion eri-
tyisavustus varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tasa-arvoa edistdviin toimenpitei-
siin ja laadun kehittdmiseen, saadaan lisattyd henkilostéresurssia koulujen arkeen
mm. oppimisen ja kielellisen tuen tarpeisiin. Koulun kerhotyo -hankkeella mahdollis-
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tetaan koulujen kerhotoimintaa ja yhteiséllisen hyvinvoinnin ja opiskeluhuollon ke-
hittdmishankkeessa tuetaan yhteisollisyyden, sitouttavan kouluyhteisétyon ja hyvin-
voinnin kehittamista perusopetuksessa.

Hankerahoituksissa on havaittavissa valtion rahoituksen pienenemistd, joka tarkoit-
taa lisarahoituksella lisattyjen resurssien vahenemista kouluissa. Mikali kehitys jat-
kuu samansuuntaisena, saattaa se tulevaisuudessa tarkoittaa tarvetta rahoittaa tar-
vittavia resursseja omarahoitteisesti.

Aamu- ja iltapadivatoimintaa jarjestetddn omana toimintana Laineen talossa ja Kap-
pelimaen koulussa seka ostopalveluna Laitilan seurakunnalta. Tavoitteena on tarjota
paikka noin 60 lapselle. Lukuvuoden 2024-2025 alusta on tarjottu aamuhoitoa kou-
lupdivisin klo 06.00 alkaen aiempien vuosien klo 07.00 sijasta palvelemaan parem-
min perheiden tarpeita. Kdytdnté on osoittautunut toimivaksi ja noin kymmenen
perhetta kayttda mahdollisuutta aikaisempaan aamuhoitoon. Tata kdytantda on tar-
peen jatkaa myos lukuvuonna 2024-2025.

HENKILOSTO

Henkilomaarat syksyn 2024 tilanteen ja muutosennakoinnin mukaisesti, Laitilan
rahoittamina:

Vakanssinimi Kokonaismddrd Mddrdaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddirdstd
Rehtori 3

Apulaisrehtori 1

Koulusihteeri 2

Luokanopettaja 30

Erityisluokanopettaja 14 3(1.6.2025 ja 31.7.2025 asti)

Erityisopettaja 5 2 (1.6.2025 asti)

Lehtori 15

Lehtori, perusopetuksen yh- (1)

teinen

Lehtori, perusopetuksenja (5)
lukion yhteinen

Paatoiminen tuntiopettaja 6

Sijaispoolin opettaja 2

Resurssiopettaja 3 3 1
Paatoiminen tuntiopettaja, 2 1(31.7.2025 asti)

yhteinen vaka+po (S2)

Koulunkdynnin sekd aamu- 33 9 33
ja iltapdivatoiminnan ohjaaja

Resurssiohjaaja 2 2 2
Sijaispoolin koulunkdynnin- 1 1
ohjaaja

Erityisnuorisotydntekija 1

Valmistavan luokan opettaja 1 1(31.7.2025 asti)

Valmistavan luokan ohjaaja 0
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdivd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tarkoituksenmukaisesti to- Opetusjarjestelyt suunnitel-  Joustavan alkuopetuksen seka jous-
teutettu oppimisen tuki laan ja toteutetaan tarkoituk- tavan perusopetuksen oppilas-
senmukaisimmalla tavalla. maara suhteessa hakeneisiin.
Joustavassa alkuopetuksessa aloit-
taneiden oppilaiden maara yleis-
opetuksen neljannelle vuosiluokalla
siirryttdessa.
Joustavasta perusopetuksesta val-
mistuneiden oppilaiden maara.
Kestavat ryhméakoot ja Opetusjarjestelyt suunnitel-  15-25 oppilasta
opetusryhmien joustava  laan ja toteutetaan tarkoituk-
muodostaminen senmukaisimmalla tavalla
huomioiden myds tulevaisuu-
den tarpeet.
Tilojen taytto- ja kdytté-  Toteutetaan yhteistyota eri  Tilojen kdyttoaste
aste mahdollisimman kor- toimijoiden kanssa tilojen
keaksi kdyttoasteen nostamiseksi.
Vastuu ympdristosté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Yksikoiden kestdvan kehi- Kestdvan kehityksen toimeen- Lukuvuosisuunnitelmiin kirjatut
tyksen toimintamallien te- pano. kestavan kehityksen toimenpiteet
hostaminen
Kokonaan uudet kestavan kehityk-
sen toimenpiteet
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hankkeiden kautta lisdre- Uusia opetusta tukevia ja ke- Saavutettujen resurssien maara.
surssia henkiléstoon. hittdvia toimintamalleja pyri- Tavoitetaso 5 htv. Uusien toiminta-
taan kehittdmaan hankkeista mallien maara.
saadulla rahoituksella. Lisa-
henkilostod hankkeiden ja Koulunkdynninohjaaja nepsy-
avustusten mahdollistamana valmentajana -> kokemukset
kehitys- ja tukityohon. saadusta tuesta, miten vaikuttanut
luokkatyoskentelyyn
Monipuoliset perusopetus- Tarkoituksenmukaisten perus- Tukea tarvitsevien oppilaiden
palvelut. opetuksen palvelukokonai- maara
suuksien ylldpitdaminen ja ke-
hittdminen. Vaikuttavuuden  Uusien palvelurakenteiden ja toi-
seuraaminen. mintamallien kehittaminen
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Perusopetus on avoin
muutoksille

Mukaudutaan muutoksiin pal-
veluita ja henkil6ston osaa-
mista kehittamalla.

Kehittamishankkeiden maara
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Mukautumiskyky tulevai-
suuden ja yhteiskunnan

muutoksiin.

vaksi

Palveluverkon ja opetuksen
jarjestamisen kehittdminen
muuttuneita tarpeita vastaa-

sen jarjestaminen

Tavoitetasona opetussuunnitelman
mukainen, kustannustehokas ja yk-
silon tarpeita huomioivan opetuk-

Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Henkiloston osaamisen ke-

hittdaminen

Koulutetaan aktiivisesti henki-

|6st6a muutostarpeissa

Taydennyskoulutuksen maara

Esihenkilostén tyokuor-
man ja hyvinvoinnin posi-

tiivinen hallinta

nen.

Ketterat hallinnon jarjestelyt,
ty6aikasuunnitelman laatimi-

Tyobaikasuunnitelman toteutuminen

TyOajan riittdvyyden arviointi

Henkiléston hyvinvoinnin

kehittaminen

Tavoitteellinen hyvinvoinnin

kehittamisty6 yksikoissa.

Varhaiset toimet ja reagointi
tyéhyvinvointikyselyihin seka

sairauspoissaoloihin.

Tyohyvinvointikyselyt

Toimenpiteiden vaikuttavuus, vuo-
sittaisten tulosten vertailu.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio
2023 2024 2025
Oppilasmaara (luokat 1-9) 980 996 962
Toimintakulut/oppilas 12717 14 529 13 695
Tuntia/oppilas 69,0 72,6 72,0
Oppilaita/pdatoiminen opettaja 11 11 11
TEHTAVAN TALOUS
TP 2023 TA 2024  Hall.kunta
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 438 136 364 173 348 390
Maksutuotot 77 129 68 870 45 700
Tuet ja avustukset 362 424 0 300 250
Muut toiminta- 129 549 397 803 134 185
tuotot
TOIMINTATUOTOT 1007 238 830 846 828 525
YHT.
KL tuotot 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0

tdéon
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TP 2023 TA 2024  Hall.kunta

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -6 188267 -6389225 -6031966

Sivukulut -1462409 -1574944 -1447671
Henkilostokulut -7650676 -7964169 -7479 637
yht.
Palvelujen ostot -2536637 -2809365 -2762124
Aineet, tarvikkeet ja -241 537 -255 802 -248 408
tavarat
Varastojen muutos -3977 0 0
Avustukset -3 300 0 -10
Muut toimintakulut  -3400648 -3174572 -3535142
TOIMINTAKULUT -13 836775 -14203908 -14 025322
YHT.
KL kulut -518 226 -669 994 -608 882
TOIMINTAKATE -12 829537 -13373062 -13196 796
Poistot -99 699 -140 322 -150575
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -1639,2 -1695,4 -1679,5
Toimintakate €/as -1519,9 -1596,2 -1580,3
Verorahoitusosuus 92,8 % 94,2 % 94,2 %
Osuus toim.kuluista 31,6 % 32,0% 31,1%
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1.1.4. Lukio-opetus (Tehtédva 29)

Vastuuhenkil6: rehtori Kimmo Jalonen

TOIMINNAN KUVAUS

Lukio tarjoaa perusopetuksensa paattaneille nuorille laaja-alaista yleissivistavaa kou-
lutusta. Se antaa riittavat valmiudet lukion oppimaariin perustuviin jatko-opintoihin.
Tavoitteena on tarjota laitilalaisille perusopetuksen padattaneille oppilaille houkutte-
leva ja tasokas toisen asteen oppilaitos.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Lukio toimii perusopetuksen opetuksen 7-9-vuosiluokkien kanssa samassa kiinteis-
tOssa ja kiintedssa yhteistyossa.

Opetushenkildkunta: Lukiossa on rehtorin ja kahdeksan lehtorin virkaa seka kulloin-
kin tarvittava maara tuntiopettajia. Tuntiopettajat ovat Varppeen koulun lehtoreita.
Lisaksi viisi virkaa on yhteisia ylakoulun kanssa.

Muu henkilokunta: yhteinen toimistosihteeri Vakka-Suomen musiikkiopiston kanssa.
Ruokahuollosta vastaa Varppeen keskuskeittio. Kiinteistoon liittyvat palvelut hoitaa
kaupungin tekninen toimi.

Lukiolaki pyrkii vahvistamaan lukion vetovoimaa yleissivistavana, korkeakouluihin
jatko-opintokelpoisuuden antavana koulutusmuotona. Lailla pyritddn samoin tuke-
maan sujuvaa siirtymistd toisen asteen opinnoista korkea-asteelle sekd vahvista-
maan koulutuksen laatua ja oppimistuloksia.

Ohjausvelvoitteita, oppimisen tukea (oikeus erityiseen tukeen) ja korkeakouluyhteis-
tyota koskevat velvoitteet astuivat voimaan vuonna 2021 uusien opetussuunnitel-
mien kayttéonoton myota. Lukiossa on lukuvuoden 2024-2025 kdynnissa Tuki toimi-
vaksi yhdessa —hanke osin yhteisty6ssda Uudenkaupungin lukion kanssa. Hankkeen
tavoitteena on vahvistaa ja vakiinnuttaa oppimisen tukea lukiossa. Erityisopetukseen
on lisdksi varattu 7 vuosiviikkotunnin resurssi; se on vertailukelpoinen naapurikun-
tien lukioiden kanssa.

Laitilan lukiossa noudatetaan 1.8.2021 voimaan astunutta opetussuunnitelmaa, jo-
hon on 1.8.2023 tehty pienia paivityksid. Opetussuunnitelmauudistuksessa on luo-
vuttu kursseista ja jaksoista ja on niiden sijaan siirretty opintojaksoihin ja periodei-
hin. Lukion vahimmaislaajuus on 150 opintopistetta.

Oppivelvollisuuden pidentdminen 18 ikdvuoteen astui voimaan vuonna 2005 synty-
neilla ja sitd myohemmin syntyneiden osalta 1.8.2021. Tavoitteena on, etta jokainen
peruskoulun paattava suorittaisi toisen asteen tutkinnon. Valtio on sitoutunut kus-
tantamaan lukiokoulutuksen menojen nousun valtionosuusrahoituksella.

Laitilan lukio on seutukunnallisessa ja/tai maakunnallisessa yhteistydssa aktiivinen:
Lukio on mukana Turun seudun toisen asteen eta- ja verkko-opetusrenkaassa (eta-
rengas.fi) tarjoten sinne opintojaksoja. Lukio toimii aktiivisesti seka Suomen lahilu-
kioyhdistyksessa, joka on pienten lukioiden valtakunnallinen yhteistyoverkosto, etta
VSO:n lukioverkostossa. Lukio kehittdd myds korkeakoulu- ja tyoeldamayhteistyota.
Esimerkiksi erilaiset asiantuntijavierailut ovat osana useamman oppiaineen ope-
tusta.
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HENKILOSTO
Vakanssinimi Kokonaismddrd Maddrdaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
rehtori 1
lehtori 8 25%
yhteinen lehtori ylakoulun 5
kanssa
tuntiopettaja 3 100 %
toimistosihteeri 0,5

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kestavat ryhméakoot ja Opetusjarjestelyt suunnitel-  Lukion opetusryhman keskikoko
opetusryhmien joustava  laan ja toteutetaan tarkoituk- pakollisilla opintojaksoilla 20, valin-
muodostaminen senmukaisimmalla tavalla naisilla 15
huomioiden myds tulevaisuu-
den tarpeet.
Lukion opiskelijamaaran  Lukion vetovoiman turvaami- Lukion opiskelijamaara 120
turvaaminen nen markkinoinnilla ja sidos- 1.8.2025
ryhméyhteistyolla Montako prosenttia ikdluokasta ha-
keutuu lukioon?
Montako prosenttia lukioon hakeu-
tuvista hakeutuu Laitilan lukioon?
Tilojen taytto- ja kdytto-  Toteutetaan yhteistyota eri Tilojen kayttoaste
aste mahdollisimman kor- toimijoiden kanssa tilojen
keaksi kdyttoasteen nostamiseksi.
Vastuu ympdristéosté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Yksikoiden kestavan kehi- Kestavan kehityksen tavoittei- Lukuvuosisuunnitelmiin kirjatut
tyksen toimien tehostami- den toimeenpano. kestavan kehityksen toimenpiteet
nen
Kokonaan uudet kestdvan kehityk-
sen toimenpiteet.
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Lukio tarjoaa opiskelijoil- Opetuksen ja opiskelijoiden  Ylioppilaskirjoitusten tulokset: va-
leen riittdvat valmiudet ohjauksen tason turvaaminen hintaan valtakunnallinen keskitaso
jatko-opintoihin hakeutu-
miseen
Varmistetaan riittdva resurs-  Tavoitetaan lukiolain mukaisesti
sointi seka opetukseen (tunti- kaikki lukion jalkeista opinto-oh-
kehys) etta opinto-ohjaukseen jausta tarvitsevat (oman lukion
opiskelijat), seuranta syyskuussa
Sidosryhmayhteistyon li-  Yhteistyo muiden koulutuk-  Opiskelijoilla opintojaksoja myds lu-
sddminen senjarjestajien kanssa kion ulkopuolella, esimerkiksi eta-
opiskeluna
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Lukiokoulutus on avoin
muutoksille

Mukaudutaan muutoksiin pal-

veluita ja henkil6ston osaa-
mista kehittamalla.

Kehittamishankkeiden maara
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Mukautumiskyky lainsaadannon,
opetussuunnitelmien ja yhteiskun-
nan muutoksiin.

Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Henkiloston osaamisen ke-
hittaminen

Koulutetaan aktiivisesti henki-
|6st0d muutostarpeissa

Taydennyskoulutuksen maara

Esi- ja hallintohenkiloston
tydkuorman ja hyvinvoin-
nin positiivinen hallinta

Ketterat hallinnon jarjestelyt,
ty6aikasuunnitelman laatimi-
nen.

Ty6aikasuunnitelman toteutuminen

TyOajan riittdvyyden arviointi

Henkiléston hyvinvoinnin
kehittdaminen

Tavoitteellinen hyvinvoinnin
kehittamisty6 yksikoissa.

Tyohyvinvointikyselyt

Varhaiset toimet ja reagointi
tydhyvinvointikyselyihin

Toimenpiteiden vaikuttavuus, vuo-
sittaisten tulosten vertailu

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio

2023 2024 2025
Lukion aloittavien maara (%) / ikdluokka 45 % 45 % 45%
Toimintakulut, €/opiskelija 12 009 11933 11436
Oppilasmaara 114 120 120
Oppilaita/pdatoiminen opettaja 14 15 15
Kursseja/oppilas 1,6 1,6 1,5
TEHTAVAN TALOUS
TP 2023 TA 2024  Hall.kunta
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 19 708 0 17 650
Muut toiminta- 7782 9777 7925
tuotot
TOIMINTATUOTOT 27 490 9777 25575
YHT.
KL tuotot 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0
téon
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -658 475 -701 181 -705 867
Sivukulut -155934 -172 841 -169 408
Henkilostokulut -814 409 -874 022 -875 275
yht.
Palvelujen ostot -98 097 -120516 -113 084
Aineet, tarvikkeet ja -50 793 -42 150 -40 700
tavarat
Avustukset 0 -300 0
Muut toimintakulut -427 289 -383 105 -334 112
TOIMINTAKULUT -1390588 -1420093 -1363172
YHT.
KL kulut -55195 -71580 -71596
TOIMINTAKATE -1363098 -1410316 -1337596

Poistot -4947 -13 834 -13 834
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TP 2023 TA 2024 Hall.kunta
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -164,7 -169,5 -163,2
Toimintakate €/as -161,5 -168,3 -160,2
Verorahoitusosuus 98,0 % 99,3 % 98,1 %
Osuus toim.kuluista 3,2% 3,2% 3,0%
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1.1.5. Kirjastotoimi (Tehtdva 35)

Vastuuhenkil6: kirjastotoimenjohtaja Paivi Salminen

TOIMINNAN KUVAUS

Kirjastolaki velvoittaa kunnan jarjestamaan yleisen kirjaston palvelut. Laitilan kau-
pungin kirjastotoimeen kuuluvat paakirjasto ja kirjastoauto. Laitilan kaupunginkir-
jasto kuuluu Vaski-kirjastoverkkoon ja Turun alueellisen kehittamiskirjaston toi-
minta-alueeseen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Kirjaston palveluaika on 1.9.2022 alkaen maanantaista perjantaihin klo 10-19. Aat-
topaivina kirjasto palvelee klo 10-15. Palveluaikojen ulkopuolella kirjastoa voi kayt-
tda omatoimisesti joka paiva klo 7.00-22.00. Asiakaspalvelun keskittaminen arkipdi-
viin mahdollistaa ty6ajan kayttdmisen kirjastopalveluiden kehittamiseen.

Kirjasto tekee yhteistyota varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukion, Vakka-opis-
ton, musiikkiopiston, nuorisotoimen, liikuntatoimen, kulttuuritoimen, ikdihmisten
palveluiden seka yhdistysten kanssa.

Paakirjaston ja kirjastoauton toimintaa kehitetdan ekologisista lahtokohdista. Kir-
jasto pyrkii vaikuttamaan kulutustottumuksiin tarjoamalla lainattavaksi satunnai-
sesti kdytettavia hyotyesineita. Talloin asiakkaiden ei tarvitse ostaa niita itse. Kirjasto
tarjoaa digitukea.

Kirjasto keraa aktiivisesti asiakaspalautetta ja kehittda toimintaansa vuoropuhelussa
asiakkaiden kanssa. Kirjasto tukee osallisuutta ja yhteisollisyytta jarjestamalla moni-
puolisesti tapahtumia eri asiakasryhmille. Kirjasto mahdollistaa tiloja my6s yhteis-
kunnalliselle keskustelulle.

Vaikuttavia keskusteluja kirjastossa -hankkeen tavoitteena on edistdaa kuntalaisten
tietdmysta vaikuttamismahdollisuuksista, lisatd matalan kynnyksen vaikuttamismah-
dollisuuksia, seka edistda avointa keskusteluilmapiirid. Hankkeella vahvistetaan kir-
jaston lakisdateista tehtdvaa tarjota tiloja kansalaistoimintaan seka edistaa yhteis-
kunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Hankkeelle on saatu valtionavustusta.

Vaski-kirjastoissa aloitetaan vuonna 2025 kokeilu, jossa dvd- ja BlyRay-elokuva-ai-
neisto jaa hyllyyn siihen Vaski-kirjastoon, johon se palautetaan sen sijaan, ettd se
kuljetettaisiin takaisin sen omistavaan Vaski-kirjastoon. Kokeilun ajan fyysista elo-
kuva-aineistoa hankitaan Vaskin yhteiskokoelmaan kirjastojen omien kokoelmien si-
jaan. Yhteiskokoelman kustannukset jaetaan kuntien asukasluvun mukaisesti. Laiti-
lan kirjastoon on aiemmin hankittu enemman elokuva-aineistoa kuin Vaski-kirjastoi-
hin keskimaérin, joten yhteiskokoelmaan siirtymisen myota AV-aineistobudjettia
voidaan Laitilassa keventaa.

Laitilan kaupunki myy kirjastoautopalvelua Mynamdaen kunnalle. Sopimus on voi-
massa toistaiseksi.

Laitilan kaupunki ja Pyharannan kunta ovat kayneet neuvotteluja Pyharannan kun-
nan kirjastopalveluiden jarjestamisestd. Neuvotteluiden tavoitteena on, ettad vuo-
desta 2025 alkaen Pyharannan kunta ostaa kirjastopalveluiden jarjestamisen Laitilan
kaupungilta. Palkkakustannukset huomioitiin talousarvion kehysvaiheessa, mutta
sopimus ei ole edennyt paatoksentekoon budjetointivaiheeseen mennessa, joten
kustannuksia ei ole huomioitu budjetissa. Taman vuoksi budjetti eroaa kehyksesta.
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HENKILOSTO
Vakanssinimi Kokonaismddird Middirdaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
Kirjastotoimenjohtaja 1
Kirjastonhoitaja 2
Kirjastovirkailija 3

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Monipuolisemmat tapah- Lisatdan toimialojen valista Yhteisty6tapahtumien maara

tumat yhdessa yhteistyota

Vastuu ympdristosté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kulutustottumuksiin vai-  Lisatdan lainattavien esinei-  Lainattavien esineiden maara

kuttaminen den maaraa

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Monipuoliset tapahtumat Tarjotaan satutuokioita, ohjat- Tapahtumien maara
tuja kirjastokaynteja ja kirja-
vinkkausta seka lasten ja nuor-
ten tapahtumia

Tarjotaan monipuolisia tapah- Tapahtumien maara
tumia ja kirjaston palveluiden

esittelytilaisuuksia tyoikaisille,

ikdaihmisille, erityisryhmille ja

kotoutujille

Kehitetdan kirjastoauton pal- Tapahtumien méaara
velutarjontaa

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Optimoidaan palvelut asi- Saannolliset asiakaskyselyt Kyselyihin vastanneiden maara

akkaiden toiveiden mu- verkossa ja kirjastossa vuosit-

kaan tain

Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Tiedonkulun parantaminen TyOpaikkapalaverit kerran vii- Palaverien maara
kossa

Kevennettyjen kehityskes- Keskustelut kerran vuodessa Keskustelujen maara
kustelujen avulla lisdtaan

henkilokunnan mahdolli-

suutta vaikuttaa omaan

tyohon




Sivistysvaliokunta
Talousarvio 2025
Taloussuunnitelma 2026-2027

25 (45)

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio
2023 2024 2025
Lainauksia / asukas 14 15 14
Kirjastokaynteja / asukas 6 6 6
Tapahtumia / 1 000 as. 16 12 15
Lainauksia / vuosi 116 208 130 000 120 000
Lainan kustannukset €/laina 5 4 6
Kirjastoaineistomenot / asukas 9 9 9
TEHTAVAN TALOUS
TP 2023 TA 2024 Hall.kunta
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 12 503 12 000 8 500
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 11 000
Muut toiminta- 9359 7 688 8734
tuotot
TOIMINTATUOTOT 21 862 19 688 28 234
YHT.
KL tuotot 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0
toon
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -213 949 -225 872 -244 871
Sivukulut -49 594 -55677 -58 769
Henkilostokulut -263 543 -281549 -303 640
yht.
Palvelujen ostot -32594 -41 833 -44 419
Aineet, tarvikkeet ja -91576 -109 700 -103 300
tavarat
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut -245 321 -264 431 -259 740
TOIMINTAKULUT -633 034 -697 513 -711 099
YHT.
KL kulut -18 162 -21935 -25 062
TOIMINTAKATE -611172 -677 825 -682 865
Poistot 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -75,0 -83,3 -85,2
Toimintakate €/as -72,4 -80,9 -81,8
Verorahoitusosuus 96,5 % 97,2 % 96,0 %
Osuus toim.kuluista 1,4% 1,6 % 1,6 %
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1.1.6. Kulttuuritoimi (Tehtédva 36)

Vastuuhenkil6: kulttuuripaallikko Piia Allén

TOIMINNAN KUVAUS
Kulttuuritoimi

Kulttuuritoimi vahvistaa laitilalaista identiteettid vanhoin ja uusin aineksin, pyrkii
luomaan kaupunkilaisille edellytyksia kulttuuriharrastuksiin ja kulttuuripalvelujen
kdyttdmiseen, monipuolistamaan Laitilan kulttuuritarjontaa ja tuomaan siihen vaih-
toehtoja. Vilkas kulttuurielama houkuttelee uusia asukkaita ja matkailijoita seka
tuottaa henkista hyvinvointia. Kulttuuritoimi pyrkii parantamaan taiteen ja kulttuu-
rin saavutettavuutta Laitilassa. Muistutamme esim. prosenttiperiaatteesta raken-
nus- ja perusparannushankkeissa. Kulttuuritoimi vastaa Kauppilan umpipihasta, Pou-
kan talosta, E Elon koulusta, opistotalosta ja Kustaa Hiekan lukutuvasta (yhdessa mu-
siikkiopiston kanssa) seka osaltaan kulttuurimatkailun edellytysten kehittamisesta.

Kaupungin kulttuuritoimi huolehtii erilaisten toimintojen koordinoinnista, aktivoin-
nista, edellytysten ja yhteyksien luomisesta seka tiedottamisesta. Kulttuuritoimi
my0s tukee vuosittain paikallisten kulttuurituotantojen jarjestamista toiminnantuin.
Kulttuuritoimesta jaetaan kulttuuri- ja kohdeavustuksia hakemusten perusteella.

Kulttuuritoimi jarjestda vuoden mittaan tilaisuuksia ja tapahtumia yksin ja verkosto-
jen kanssa. Tallaisia ovat mm. kesdn ohjelmalliset iltatorit, isanmaalliset tilaisuudet
ja uudenvuoden tapahtuma. Kustaa Hiekka —kulttuuriviikko jarjestetdan tammi-
kuussa seitseméannentoista kerran.

Tarked merkitys on myos paikallishistoriallisella konsultoinnilla. Kauppilan umpipi-
han kunnossapitoon ja kehittdmiseen panostetaan vuosittain sekd kaupungin bud-
jettivaroin ettd Museovirastolta haettavin avustuksin. Kauppilan museotoimintaa
kehitetdadn yhdessa paikallisten toimijoiden kanssa ekomuseo-kasitteen hengessa.

Kulttuurikasvatussuunnitelman mukaista toimintaa toteutetaan varhaiskasvatuksen
ja koulujen kanssa.

Kulttuuritoimi tekee laajasti yhteistyota eri toimijoiden kanssa, muun muassa Eloku-
vateatteri Laitilan Kinon, Laitilan Kulttuurintuki ry:n seka Kodjalan kirkkotutkimuksen
tuki ry:n kanssa. Kulttuuripaallikon tyo perustuu yhteistyohon myods muissa moni-
puolisissa verkostoissa.

Kulttuuritoimessa tydskentelee kulttuuripaallikko, kesdisin yliopistoharjoittelija ja
kesatyontekijoita. Kulttuuritoimi huolehtii Kauppilan umpipiha —museon aukiolon
jarjestamisestd ja kesdkahvilatoiminnasta sekd Kustaa Hiekan lukutuvan taidenayt-
telyn opastamisesta ja avoinna pidosta kesalla.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Kulttuuri- ja kohdeavustuksia on kulttuuritoimesta jaettu pitkdan yhteensa 4000 eu-
ron verran. Avustusten maaraa kasvatettiin nyt 5000 euroon, jotta useampien pie-
nien toimijoiden avustaminen mahdollistuu. Avustusten turvin jarjestetdan kustan-
nustehokkaasti monipuolista toimintaa paikkakunnallemme.
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Kulttuuritoiminta keskittyy erilaisiin kulttuuritiloihin ja lokaatioihin, joita Laitilassa on

lukuisa maara. Tarkeimmat niistd ovat kaupungintalon Laitila-sali, Kustaa Hiekan lu-

kutupa, opistotalo, torin esiintymislava, Poukan talo, Untamalan Ventola ja Kauppi-

lan umpipiha. Meijerilla on teatteritila, jota ei sen nykyisessa kunnossa voi kayttaa.

Lukutuvan pohjakerros jdi varastotilaksi kesallda 2018 valmistuneen remontin jal-

keen; kulttuuritoimi vastaa osasta talon yllapitokuluja (30 %).

HENKILOSTO
Vakanssinimi Kokonaismdidird Mddrdaikaiset kokonaismddiréistd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
Kulttuuripaallikko 1

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdivd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Opistotalon kayttoasteen Lisdta tietoa opistotalon kdyt- Kayttoaste
nosto tomahdollisuuksista
Vastuu ympdristéosté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kauppilasta virkistyskohde Asian esilld pitaminen ja tie-  kavijalaskuri, jolla saadaan kartoi-
ja kylalaisten kokoontu- dottaminen. tettua koko alueen kavijamaara
mispaikka.
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Laitilan tapahtumat kaik- Tapahtumien koonti ja jakelu Tapahtumakalenteri noin 24 kertaa
kien saatavilla kaksi kertaa kuussa vuodessa
Kulttuurikasvatussuunni-  Jatketaan kulttuurikasvatus-  Suunnitelman mukainen toiminta
telman kayttoon ottami-  suunnitelman juurruttamista varhaiskasvatuksesta koululaisiin.
nen
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kulttuurin tekijat ja kokijat Kulttuurifoorumin toiminnan Yhteisty6n ja verkostoitumisen
kohtaavat kehittaminen mahdollistaminen. Kulttuurifooru-
min kokoontuminen 2-4 kertaa
vuodessa
Hyvinvoiva henkil6sté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Itsendinen ja motivoitunut Osallistuminen alueellisiin ver- Nelja osallistumiskertaa vuoden ai-
tyontekija kostoihin ja koulutuksiin kana
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio
2023 2024 2025
Jarjestetyt tilaisuudet (my6s yhteistyossa mui- 28 10 15
den toimijoiden kanssa)
Kauppilan umpipihan kavijamaara 1500 1500 2 000
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TEHTAVAN TALOUS
TP 2023 TA 2024  Hall.kunta

TULOSLASKELMA
Myyntituotot 0 0 0
Maksutuotot 1183 6 600 2 000
Tuet ja avustukset 7 000 6 000 6 000
Muut toiminta- 5967 3281 8144
tuotot
TOIMINTATUOTOT 14 150 15 881 16 144
YHT.
KL tuotot 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0
toéon
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -49 174 -49 562 -57 270

Sivukulut -12 487 -12 216 -13 745
Henkilostokulut -61 661 -61 778 -71015
yht.
Palvelujen ostot -45 545 -59 654 -63 666
Aineet, tarvikkeet ja -8377 -16 509 -11 050
tavarat
Varastojen muutos 4 605 0 0
Avustukset -11172 -30 000 -31 000
Muut toimintakulut -199 471 -236 747 -237 645
TOIMINTAKULUT -321 621 -404 688 -414 376
YHT.
KL kulut -4 304 -5 380 -6 186
TOIMINTAKATE -307 471 -388 807 -398 232
Poistot 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -38,1 -48,3 -49,6
Toimintakate €/as -36,4 -46,4 -47,7
Verorahoitusosuus 95,6 % 96,1 % 96,1 %
Osuus toim.kuluista 0,7% 0,9% 0,9%
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1.1.7. Nuorisotoimi (Tehtdva 38)

Vastuuhenkil6: nuorisopdallikké Tero Vinterback

TOIMINNAN KUVAUS

Laitilan kaupungin nuorisotoimen ammatillinen nuorisotyd on tavoitteellista kasva-
tustyota. Kasvatustyotd tehddan ammatillisista ennaltaehkaisevan ja erityisnuoriso-
tyon lahtokohdista. Kasvatus nuorisotydssa on nuoria sekd yksildinad etta yhteison
jasenina kasvattavaa. Nuorisotyolla tavoitellaan nuorten aktiivisen kansalaisuuden
edistamistd, sosiaalista vahvistamista, nuorten kasvun ja itsendistymisen tukemista
seka sukupolvien valista vuorovaikutusta.

Nuorisolaki maarittelee nuorisotyon ja -politiikan kuuluvaksi kunnan tehtaviin seka
vastuun toteutuksesta kunnille, nuorisoyhdistyksille ja muille nuorisoty6ta tekeville
jarjestoille. Nuorisolaki edellyttdd kunnassa toteutettavan myos paikallista monia-
laista yhteistydta nuorten hyvinvoinnin ja elinolojen suunnittelun ja toimeenpanon
kehittamiseksi.

Ennaltaehkaiseva nuorisotyd on erilaisten sosiaalisten ongelmien, kuten paihteiden
kayttoon, rikolliseen kayttaytymiseen seka erimuotoiseen syrjaytymiseen liittyvien
ongelmien ennaltaehkaisyd. Ennaltaehkdisevda nuorisotyd on sekd kohdennettua
etta yleisesti sosiaalisesti vahvistavaa seka fyysista ja psyykkista terveyttd ja hyvin-
vointia lisadvaa toimintaa.

Nuorisotyota tehdaan kaupungin alueen lapsiin ja nuoriin (paaasiassa 10 - 28 -vuoti-
aat) kohdentuen ja heiddan kokonaisvaltaista hyvinvointiaan nuorisotyon keinoin
edistaen paikallisesti, seutu- sekd maakunnallisesti ja tyohon sisaltyy piirteita kansal-
lisen ja kansainvalisen tason nuorisotyosta. Laadukas ja oikea-aikainen ennaltaehkai-
seva seka korjaava nuorisotyd heijastuvat lasten ja nuorten hyvinvoinnin kautta hei-
dan perheidensa hyvinvointiin seka tulevaisuusorientoituneesti koko kaupungin va-
eston hyvinvointiin.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Tyon paaasiallinen tehtdva on nuorten kohtaaminen, lasnéolo, kasvamisen, oppimi-
sen ja elamanhallinnan tukeminen sekd sosiaalinen vahvistaminen kokonaisvaltai-
sesti nuorisotyon keinoin koulun ja vapaa-ajan toimintaymparistdissa. Tydmuotoina
ovat avoin nuorisotyd (nuorisotalon toiminta), ryhma- ja harrastetoiminta, jalkau-
tuva nuorisotyo seka yksilollinen ohjaus.

NuorisotyOssa tyoskennelldan pdaasiassa tydpareittain tyon laadun ja asiakkaiden ja
henkildston hyvinvointi ja turvallisuus huomioiden. Nuorisotalon ilta-aukioloaikoina
tyoparityoskentely on valttamattomyys. Yksilotydssa ja nuorisotalon iltapaivaauki-
oloaikoina alakouluikaisten kohderyhmissa tyéskennellaan tyéparitoimintaa suosien
tyon luonne ja ajantasaiset tarpeet (mm. asiakasmaara, kasiteltdva asia) huomioi-
den.

Nuorisotoimen tehtdvdssa ja toimintaymparistdssa haastavat ilmidind nuorten pa-
hoinvointi, joka nayttdaytyy muun muassa aggressiivisena kayttaytymisena seka ilki-
vallan tekoina, ja rasistinen kdytos. Haasteeseen pyritddn vastaamaan kehittamalla
entisestdan etsivan nuorisotyon palveluja myo6s ennaltaehkaisevan ja kohdennetun
tyon suuntiin, mm. sdanndllisilld pienryhmatoiminnoilla. Moniammatillista tyosken-
telya kaupungin sisdisesti, hyvinvointialue Varhan sekd muiden alueella toimivien
nuorten parissa tydskentelevien kanssa jatketaan ja kehitetdan edelleen.
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Tyollisyyspalvelujen jarjestamisvastuun siirtyessa kunnille 1.1.2025 kaupungin etsiva
nuorisotyd ja tyollisyyspalvelut tiivistavat yhteisty6ta entisestdan ja toteuttavat yh-
teistydssa ohjaamon kaltaisia palveluja kohderyhmaén nuorille (alle 29 -vuotiaat). Et-
sivdn nuorisotyon resurssia vahennetdan kaupungin talouden tasapainottamisesta
johtuen 0,5htv (ennen 2htyv, jatkossa 1,5htv). Nuorten tyGpajatoimintaa Laitilan kau-
pungissa tuottaa Laitilan Nuorisoverstas ry. Etsivd nuorisotyo ja Nuorisoverstas teke-
vat sdannollisesti yhteistyota.

Nuorisotoimi hallinnoi Vakka-Suomen alueellisen Ankkuri-tiimin nuorisotyén han-
ketta, joka paattyy 1/2025. Ankkuri-tiimin nuorisotydntekijan tehtava pyritdan jar-
jestamaan kokonaisuudessaan kuntien rahoituksella 2/2025 alkaen.

Maahanmuuttajanuorten palvelupolun kehittamisen hanke (aloitus 5/2024) ja kou-
lunuorisotydn ja K-0 toiminnan hanke (aloitus 12/2024) jatkuvat vuoden 2025 aikana
siten, ettd 1htv tyoskentelee molempia hankkeita edistden. Lisdksi maahanmuutta-
januorten palvelupolun hankkeessa tyoskentelee 0,2htv osuudella kaupungin vaki-
nainen nuoriso-ohjaaja. Kyseinen hanke valmistuu ja paattyy 12/2025 ja kehitetty
malli jaa kdyttéon nuorisotoimen palveluihin. K-0 eli kiusaamiseen ja kouluvakival-
taan puuttuva toimintamalli kdynnistetdan hankekauden aikana ja otetaan pysyvaksi
toimintamalliksi hankkeen paatyttya.

Nuorisojarjestéjen toimintaa tuetaan perus- ja kohdeavustuksilla vuoden 2025 ta-
lousarviossa.

HENKILOSTO
Vakanssinimi Kokonaismdidiré Middrdaikaiset kokonaismdéirdstd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
Nuorisopaallikko 1
Etsivd nuorisotyontekija 2 1
Nuoriso-ohjaaja 2 1 1
Koulunuorisotyontekija 1 1
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Kestdivd ja tasapainoinen talous
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Paloaseman nuorisotilan  Tila vuokrataan myos muiden Paloaseman nuorisotilan kayttoaste
aktiivinen kaytto toimijoiden kayttéon nuoris-  kiitettavalle tasolle huomioiden eri
toimen oman toiminnan (auki- toimintojen ja tilassa tehtavien tyo-
oloajat, pienryhméatoiminnat, tehtavien laadukas ja asianmukai-
asiakasty0, palaverit ym.) sekd nen toteutus seka henkiléston hy-
henkildston toimistotyén ja  vinvointi, oman toiminnan ja vuok-
sosiaalitilojen sijainnin mah-  ratoiminnan maara, tyontekijoiden
dollistaessa tilan muun kaytén kokemus vuokraustoiminnan nega-
tiivisesta vaikutuksesta omaan tyo-
hon ja hyvinvointiin korkeintaan va-
hdinen
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Vastuu ympdristosté

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Ympaéristokasvatus

kdytantojen tasolla

Kierrattaminen nuorisotalolla,
ymparistokasvatuksen ja kes-
tavan elamantavan teemojen
kasittely nuorisotydssa arjen

Sekajatteen vahentdminen nuoriso-
tyon toiminnoissa, ymparistokasva-
tuksen ja kestavan elamantavan
teemojen kasittelyn maara (suunni-
tellut teemaillat ym.), henkildston
kouluttautuminen teeman kasitte-
lyyn nuorisotydssa

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Avoimen nuorisotoimin-  Nuorisotydn dokumentointi-
jarjestelma NuoDo:n sdannol-

nan kavijamaara
3000/vuosi linen kaytto

Nuorisotilan avoimen toiminnan ka-
vijamaarat; Olkkis, Nuokkarit

Monipuoliset tapahtumat Monipuolisten tapahtumien
monipuolistavat perustoi- suunnittelu ja toteuttaminen

mintaa

Tapahtumien laatu ja maara

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Nuorten pahoinvoinnin va- Ankkuri —toimintaan osallistu-

hentdminen minen, moniammatillisen yh-
teistyon vahvistaminen, oppi-
laitosten ja tydelaman ulko-
puolella olevien nuorten saat-
taminen tyollisyytta edistaviin
palveluihin, yhteistyo tyolli-
syyden palveluiden kanssa

Ankkuri —toiminnan nuorisotyon
jatkuminen ja osallistumisen laatu
ja maara, moniammatillisen yhteis-
tyon laatu ja maara, Parentin toi-
menpideohjauksien ja asiakkuuk-
sien paattymisten syyseuranta tyol-
lisyyden osalta.

Maahanmuuttajanuorten Maahanmuuttajanuorten pal-

Palvelupolun pilotointi ja valmistu-

kotoutumisen edistaminen velupolun suunnittelu nuori- minen.
nuorisotydn keinoin sotyon palveluihin hankera-
halla palkattavan projektityon-
tekijan toimesta
Hyvinvoiva henkilésté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

TyOn ja vapaa-ajan tasapai- Tyovuorosuunnittelu Promid -

nottaminen ohjelmalla, mobiilikellokortin
kaytto, liukuvan tydajan
kaytto tyovuorojen ja tyoteh-
tdvien luonne huomioiden

Promid-ohjelman ja mobiilikellokor-
tin sdanndllinen kaytto ja tyonteki-
joiden kokemus ohjelman kaytosta,
esihenkilon tyovuorosuunnittelusta
ja tydn ja vapaa-ajan tasapainosta
kiitettavalla tasolla.

Tyontekijoiden vaikutus-  Kehityskeskustelut, sdannolli-

mahdollisuuksien lisdami- set tiimipalaverit
nen omaan tyéhon

Kehityskeskustelujen maara vahin-
tdan 1/hlo/vuosi, tiimipalaverit va-
hintdan kuukausittain (ei heina-
kuu).
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio
2023 2024 2025
Nuorisotoimen avoimen toiminnan kavijamaa- 2450 3000 2 500
rat
Nuorisotoimen omat tapahtumat ja yhteis- 55 20 20
tydssa muiden toimijoiden kanssa jarjestetyt
tapahtumat
Koulunuorisoty6 h/vuosi 300 1900 1000
Etsivdnuorisotyd asiakkaat 42 50 50
TEHTAVAN TALOUS
TP 2023 TA 2024  Hall.kunta
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 0 0 0
Maksutuotot 5337 8 000 5000
Tuet ja avustukset 28182 100 500 96 500
Muut toiminta- 1949 1922 39874
tuotot
TOIMINTATUOTOT 35468 110422 141374
YHT.
KL tuotot 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0
toon
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -164 972 -190 477 -232 239
Sivukulut -39 829 -46 952 -55737
Henkildstokulut -204 801 -237 429 -287 976
yht.
Palvelujen ostot -35 686 -38 360 -50 537
Aineet, tarvikkeet ja -20 833 -18 400 -19 400
tavarat
Avustukset -63 960 -70 000 -70 000
Muut toimintakulut -33094 -33372 -35996
TOIMINTAKULUT -358 374 -397 561 -463 910
YHT.
KL kulut -13 442 -19 211 -25 259
TOIMINTAKATE -322 906 -287 139 -322 535
Poistot 0 -4 889 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -42,5 -47,5 -55,6
Toimintakate €/as -38,3 -34,3 -38,6
Verorahoitusosuus 90,1 % 72,6 % 69,5 %
Osuus toim.kuluista 0,8% 0,9% 1,0%




Sivistysvaliokunta
Talousarvio 2025 33 (45)

Taloussuunnitelma 2026-2027

1.1.8. Liikuntatoimi (Tehtédva 39)

Vastuuhenkil6: vapaa-aikapaallikkd Emilia Andersson

TOIMINNAN KUVAUS

Liikuntatoimi jarjestda ja kehittaa liilkuntapalveluja siten, etta kaupunkilaisilla on mo-
nipuoliset ja tasapuoliset mahdollisuudet liikkunnan harrastamiselle ympari Laitilaa.
Liikkuntatoimi tukee paikallisia liikuntajarjest6ja niiden toiminnassa, koordinoi toi-
mintaa ja pyrkii vahvistamaan osallisuutta. Laitilalaisia kannustetaan liikkumaan jar-
jestamalla viikoittaisia liikkuntaryhmia, sdannollisia ja yksittaisia kunto- ja terveyslii-
kuntatapahtumia, kehittamalla yhteistyoverkostoa seka tehostamalla tiedottamista.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Liikuntatoimen tehtdva muodostuu liikuntatoiminnan, Urheilutalon, FinnLamex-hal-
lin, jaahallin, uimahallin, koulujen liikuntasalien, urheilukentan ja muiden liikunta-
alueiden kuten frisbeegolfradan, Matikan pururadan, seitseman yleisen uimarannan
ja pesdpallokenttien jne. osatehtavista. Liikuntatoimen hallinnosta ja asioiden val-
mistelusta vastaa vapaa-aikapaallikko yhteisty6ssa liikuntapaikkamestarin seka vas-
taavan lilkkunnanohjaaja-uinninvalvojan kanssa.

Laitilassa sisdliikuntapaikat FinnLamex-halli ja uimahalli ovat erinomaisessa kun-
nossa. Tasokkaat liikuntapaikat toimivat kaupungin vetovoima- ja viihtyisyysteki-
joina, joten niiden kunnosta tulee huolehtia. Isompien sisaliikuntapaikkojen lisaksi
tulee panostaa myds pienempien liikuntasalien lilkkkumismahdollisuuksiin ja markki-
nointiin. Tulevaisuudessa hyodynnetaan poikkihallinnollista yhteistyota ja synergiaa
teknisen toimen kanssa eteenkin liilkunta-alueiden hoidon osalta. Laitilassa on eteen-
kin ulkokentat ja niiden pinnat vanhoja, joten liikuntapaikkojen perusparannuksiin ja
-kunnostuksiin tulee tehda pitkan aikavalin suunnitelma.

Uimahallipalveluiden siirryttyd kaupungin omaksi toiminnaksi on meilld mahdolli-
suus kehittda toimintaa. Liikuntatoimen henkil6stomaara kasvaa neljalla henkilotyo-
vuodella. Tavoitteena on liikuntaneuvonnan aloittaminen sekd matalan kynnyksen
lilkuntaryhmien maaran lisidminen kohderyhmana vahan liikkuvat ja sosiaalisen ver-
koston ulkopuolelle jadneet laitilalaiset. Laitila on mukana kutsuntaikaisten interven-
tio hankkeessa, jonka tavoitteena on selvittaa, voidaanko tehostetulla liikkuntainter-
ventiolla vaikuttaa C- ja E -palveluskelpoisuusluokan saaneiden terveyteen ja hyvin-
vointiin. Riittdva maararaha tulee varata liikuntatoimintojen kehittamiseen ja kalus-
tohankintoihin. Vuoden 2025 aikana voi tulla liséd muutoksia poikkihallinnollisien yh-
teistyon ja synergian hyédyntamisessa teknisen toimen kanssa. Kaksi liikkunnanoh-
jaaja-uinninvalvojaa ja kaksi uinninvalvojaa tuo mahdollisuuden liikuntatoiminnan
kehittamiselle my6s uimahallin ulkopuolelle. Vapaa-aikapaallikkd vastaa edelleen lii-
kuntatoimen hallinnon tyétehtavista ja valmistelee liikuntatoimea koskeva asiat paa-
toksentekoon. Toinen liikkunnanohjaaja-uinninvalvoja on vastuuohjaaja, joka hoitaa
uimahallin arjen toiminnasta ilman esihenkilévastuuta. Liikuntatoiminnan kehittami-
nen tehdaan yhteistydssa henkildston kanssa.

Liikuntatoimi jakaa avustuksia perusavustuksina ja kohdeavustuksina seka kentta-
madrarahana haja-asutusalueiden liikuntapaikoille. Avustusten hakua on pyritty
vuoden 2022 alussa keventamaan ja vuonna 2023 on laajennettu kohde- ja kentta-
madraraha avustuksen hakuaikaa. Tavoitteena on saada avustuksista yhtenevaiiset ja
tasapuoliset, sekd hakijoille helposti kdytettavissa oleva hakemuslomake.
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Liikuntapaikkojen varausjarjestelma on sdahkdinen Timmi-jdrjestelmd, jota varaaja
voi kdyttda ajasta ja paikasta riippumatta. Liikuntatoimi kartoittaa ja tarvittaessa kil-
pailuttaa myos vaihtoehtoisia varausjarjestelmia mahdollisten kustannusten saasta-
miseksi unohtamatta jarjestelman kaytettavyytta, sekd mahdollista toiminnan kehit-
tamistd. Haja-asutusalueiden liikuntasalien kayttoastetta pyritdan nostamaan tar-
kastelemalla varaushintoja, ja panostamalla niiden markkinointia.

Laitilan kaupungin alueella on yhteensa seitseman yleista uimarantaa. Kahdella ran-
nalla, Sarkijarvi ja Mustajarvi, on rantasauna. Yleisten uimarantojen maaraa on syyta
tarkastella kriittisesti, silla seitseman yleistd uimarantaa on melko suuri maara Laiti-
lan kokoisessa kaupungissa. Mikali yleisida uimarantoja aiotaan vdahentaa, voidaan
poistettavien yleisten uimarantojen yllapito tarjota alueen yhdistykselle kaupungin
edelleen omistaen maat. Nain ranta pysyy kunnossa alueen uimareille ja yllapidosta
vastaava yhdistys voi hakea tarvittaessa kaupungilta kenttamaararaha-avustusta.

Jaahallitoiminnan tavoitteena on jaahallipalvelujen tarjoaminen elokuun puolivélista
maaliskuun loppuun ulottuvalla jaddytyskaudella. Nykyinen sopimus jaahallin hoi-
dosta ja yllapidosta Jadkukko Oy:n ja kaupungin valilld on tehty vuonna 2019 ja pai-
vitetty vuonna 2024.

HENKILOSTO
Vakanssinimi Kokonaismddrd Maddrdaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
Vapaa-aikapaallikko 1
Liikuntapaikkamestari 1
Liikuntapaikkahoitaja 3,5 0,5 (31.7.2025 asti)
Lilkkunnanohjaaja-uinninval- 2
voja
Uinninvalvoja 2

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Kylien liikuntatilojen kayt- Lisataan tietoa liikuntatiloista Kayttdaste (mittari: aikaisemmat
toasteen nosto ja tarkistetaan kylissd olevien vuodet)
liilkuntatilojen varaushintoja

Vastuu ympdristosté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Poltto- ja voiteludljyn kdy- Sahkokayttdisia ajoneuvoja lii- Poltto- ja voiteludljyn tarpeen
ton vdahentaminen kuntatoimen kaytto6on maara vdahenee vuosittain (mittari:
verrataan edellisiin vuosiin)

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Monipuolisia tapahtumia Jarjestetdan monipuolisesti ta- Tapahtumien ja yhteistydkumppa-
yhteistyossad kaupungin pahtumia yhteistyossa neiden maara

muiden toimijoiden ja kol-

mannen sektorin kanssa

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Paikallinen, saanndllisesti  Kutsutaan liikuntajarjestot Foorumien ja osallistuneiden yhdis-
kokoontuva liikuntafoo-  sdanndllisesti yhteen keskus- tysten maara

rumi telemaan ajankohtaisista asi-

oista




Sivistysvaliokunta
Talousarvio 2025

35 (45)

Taloussuunnitelma 2026-2027

Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite

Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Henkiléston hyvinvoinnin  Kausipalaverit kahdesti vuo-  Kaytyjen keskustelujen maara ja ar-
ja jaksamisen tukeminen dessa, kehityskeskustelut vuo- vio toiminnan kehittamisesta
arvioimalla paattynytta sittain

kautta ennakoimalla tule-

vaa

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio

2023 2024 2025

Avustuksia hakeneiden maara 7 20 20
Liikuntatoimen tapahtumat (yksin tai yhteis- 8 7 10
tyossa)
Liikuntaryhmien osallistujamaarat 48 45 45
Kylien liikuntatilojen kayttoasteen nosto (%) 20
Uimabhallin kadvijamaaran nosto (%) 10
TEHTAVAN TALOUS

TP 2023 TA 2024 Hall.kunta
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 0 0 0
Maksutuotot 40713 65 000 66 500
Tuet ja avustukset 608 0 0
Muut toiminta- 57 109 56 907 71363

tuotot
TOIMINTATUOTOT
YHT.

KL tuotot

Valm. omaan kayt-
té6n

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Sivukulut

Henkilostokulut

yht.

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja

tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT

YHT.

KL kulut

TOIMINTAKATE

Poistot

98 430 121907 137 863

-202 012 -211 437 -279910
-48 835 -52119 -67 178
-250 847 -263 556 -347 088

-274 259 -323 302 -100 380
-79 374 -102 590 -86 263

-133 850 -158 000 -164 000
-1336918 -1160188 -1264415
-2075248 -2007636 -1962 146

-16 834 -21 585 -29188
-1976818 -1885729 -1824283

-102 255 -104 175 -115936
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TP 2023 TA 2024 Hall.kunta
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -245,9 -239,6 -235,0
Toimintakate €/as -234,2 -225,1 -218,5
Verorahoitusosuus 95,5 % 94,2 % 93,4 %
Osuus toim.kuluista 4,7 % 45% 4,4 %
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1.2. Vakka-Suomen kansalaisopiston johtokunta

1.2.1. Aikuiskoulutus/Vakka-Suomen kansalaisopisto (Tehtévi 40)

Vastuuhenkil6: kansalaisopiston rehtori Tomi Kangas

TOIMINNAN KUVAUS

Vakka-Suomen kansalaisopisto jarjestaa toiminta-alueensa asukkaille monipuolista
vapaan sivistystyon koulutusta ja mahdollisuuksia oppimiseen ja omaehtoiseen it-
sensa kehittdmiseen. Opiston toiminta perustuu opiskelijan omien ldhtokohtien ja
valintojen kunnioittamiseen ja luo edellytyksia elinikdiselle oppimiselle seka elamaa
yleensa etta tydelamaa varten. Vakka-opisto jarjestaa kaikenikaisille suunnattua ta-
voitteellista, monipuolista harrastepohjaista aikuisopetusta, lapsille ja nuorille suun-
nattua taiteen perusopetuksen yleisen oppimaaran mukaista opetusta seka avointa
korkeakouluopetusta ja mahdollisesti myos tadydennyskoulutusta eri henkilostoryh-
mille.

Kansalaisopiston laajan toiminta-alueen eri osissa on mahdollista painottaa erilaisia
oppiaineita. Koko opiston mittakaavassa painopistealueina ovat kdaden taidot, taide-
aineet seka liikunta, terveys ja hyvinvointi, minka liséksi voidaan painottaa kielten,
tietotekniikan ja yhteiskunnallisten aineiden koulutusta. Tarkeina koulutustehtavina
ovat tietoyhteiskunnan vaatimien perustaitojen lisddminen seka yleisten kansalais-
yhteiskunnan valmiuksien kehittaminen, ns. kansalaistaitokurssien kautta. Katta-
vana periaatteena koko toiminnassa on paikallisuuden ja paikalliskulttuurin tukemi-
nen seka paikallisen kulttuuriperinnén vaaliminen kestavan kehityksen periaatteita
noudattaen. Kaikessa opiston toiminnassa huomioidaan kestavan kehityksen toi-
minta-ajatus. Opisto on saanut toiminnastaan kestavan kehityksen sertifikaatin ke-
vaalla 2016, se on uusittu kevaalld 2019 ja uudelleen alkuvuonna 2023 nimella kes-
tdvan tulevaisuuden sertifikaatti.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Seudullinen, Laitilan kaupungin ylldpitama Vakka-Suomen kansalaisopisto on toimi-
nut vuodesta 2007 |ahtien. Kansalaisopisto tarjoaa palveluja kattavasti koko kuuden
kunnan toiminta-alueen (Laitila, Pyhdranta, Uusikaupunki, Taivassalo, Kustavi ja Veh-
maa) vuosittain noin sadassa eri toimipisteessa sekd myos etdopetuksena.

Vakka-Suomen kansalaisopisto tekee yhteistydta seudun muiden oppilaitosten ja
etenkin ldhialueen muiden vapaan sivistystyon oppilaitosten kanssa (erityisesti Rau-
man, Salon ja Turun seutujen kansalaisopistojen kanssa). Edelld mainituissa yhteis-
tyoverkostoissa voidaan toteuttaa myos kehittdmishankkeita, joihin haetaan erillis-
rahoitusta.

Vapaa sivistystyo sai vuoden 2018 alusta lahtien uuden koulutustehtavan jarjestaa
maahanmuuttajille koulutusta osana kotoutumista. Tdman takia Vakka-opisto jarjes-
taa edelleen vuonna 2025 aiempaa enemman taman koulutustehtdvan mukaista
kieli- ja muuta koulutusta. Maahanmuuttajille suunnattua koulutusta toteutetaan
osittain tehtavaa varten suunnatulla ja haettavalla erillisrahoituksella.

Syksysta 2022 ldhtien on ollut mahdollista suorittaa tiettyja Vakka-Suomen kansa-
laisopiston jarjestamid kursseja myds osaamisperustaisesti eli tehda kansalaisopis-
tossa hankittu osaaminen nakyvaksi myos opintopisteiden kautta.
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Kesalla 2023 aloittanut hallitus on hallitusohjelmassaan paattéanyt n. 10 % leikkauk-
sesta kansalaisopistojen valtionosuuksiin. Nama leikkaukset ovat tulleet voimaan
vuonna 2024. Vuoden 2025 valtionrahoitukseen ei tiettavasti ole tulossa uusia leik-
kauksia. Kaikki opiston osakaskunnat Laitilaa lukuunottamatta ovat nostaneet omaa
maksuosuuttaan vuodelle 2025. Koska my6s opiston kurssimaksujen tasoa on nos-
tettu keskimaarin n. 15 %, opiston opetustoimintaa ei ole timéan hetken tietojen mu-
kaan tarpeen erityisen paljon supistaa vield vuonna 2025, verrattuna vuoteen 2024.

HENKILOSTO

Vakka-Suomen kansalaisopiston henkilokunta muodostuu seuraavasti: 1) kokoaikai-
nen rehtori, jonka tyoaika jakaantuu joustavasti seka Laitilan toimiston ettd Uuden-
kaupungin toimiston kesken 2) kokoaikainen suunnittelija Laitilan toimipaikassa ja
80 % suunnittelija Uudenkaupungin toimipaikassa; 3) kokoaikaiset opistosihteeri-
resurssit Laitilan ja Uudenkaupungin toimistoissa; 4) kolme paatoimista opettajaa
(kaden taidot, kielet ja liikunta), joiden tyopanoksesta virkaehtosopimuksen mukai-
sesti n. 38 % osoitetaan oman oppiaineryhman kurssien suunnitteluun ja muuhun
kehittamistoimintaan koko opiston toimialueella 5) osa-aikainen valvoja Uudenkau-
pungin Krakin talon/Wintterin toimipisteessa 6) tuntipalkkainen iltavalvoja Laitilan
keskustan alueella sekd 7) Pyhdrannassa, Taivassalossa, Kustavissa ja Vehmaalla osa-
aikaiset osastonjohtajat.

Edella luetellun vakinaisen henkiloston liséksi Vakka-opistossa tydskentelee lukuvuo-
sittain yhteensa jopa 200 sivutoimista tuntiopettajaa ja luennoitsijaa.

Vakanssinimi Kokonaismddrd Maddrdaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
Rehtori 1 - -
Suunnittelija 1,8 0,8 0,8
Opistosihteeri 2 - 0,5+0,5
Paatoiminen opettaja 3 - -
Osastonjohtaja 4 - 4
Valvoja, Uusikaupunki 0,5 - 0,5
Valvoja, Laitila (tuntipalkk.) 1 1 1
Tuntiopettaja ja luennoitsija n. 200/lv Kaikki Kaikki
STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Kestdvd ja tasapainoinen talous
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Vakka-opiston rahoituspoh- Ylldpitdja Laitilan ja muiden Pyrkimys sailyttaa yllapitajan

jan ja tulorahoituksen tason osakaskuntien maksuosuuk- ja osakaskuntien maksu-

turvaaminen sien tason varmistaminen osuudet vahintaan nykyta-
seka riittdvan ulkopuolisen  solla opetustuntitavoitteen
rahoituksen hakeminen mahdollistamiseksi seka riit-

tavan ulkopuolisen rahoituk-

sen haku
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Vastuu ympdristésta

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Vakka-opiston vuonna 2016 Opiston jokapaivdinen toi-  Kestavan kehityksen sertifi-
saaman oppilaitosten kestda- minta noudattaa kestavan  kaatin omat kriteerit, joiden
van kehityksen sertifikaatin  tulevaisuuden kriteereiden noudattamista seurataan
sailyttaminen (sertifikaatti  vaatimuksia ja henkil6sto myos sertifikaatin myonta-
uusittava 3 vuoden valein) ja (tuntiopettajat mukaan lu- jan taholta
jatkuva toiminnan kehittd-  kien) toimii kriteerien mu-
minen sertifikaatin edellytta- kaisesti
malla tavalla
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Opiston kurssitarjonnan laa- Opiston kurssitoiminnan laa- Opiston tavoitteena toteutu-
dun ja laajuuden varmista-  dukkuus, laajuus ja kattava neiden vuosittaisten opetus-
minen ja mahdollisimman  toteuttaminen. Rahoituksen tuntien osalta on vahintaan
kattava toteutus koko toimi- varmistaminen, jotta moni- nykytaso eli yli 16 200 ope-
alueella puolista kurssitarjontaa eri  tustuntia — mita tavoitetta ei
kohderyhmille kyetdan to-  tulla saavuttamaan jos osa-
teuttamaan mahdollisim- kaskuntien maksuosuudet ja
man laajana ja kattavasti |3- valtionosuus pysyvét nykyta-
hipalveluperiaatteella koko solla tai varsinkaan jos ne
toimialueella laskevat.
Tavoitteena on jarjestaa
opetusta vuosittain 100 toi-
mipaikassa ja vakiinnuttaa
etdkurssien toiminta.
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Kansalaisopiston toiminnan
mukauttaminen mahdollisiin
akillisiin muutoksiin (pande-
mia, maahanmuuttajat jne.)
ja joustava reagointi kurssi-
toiveisiin

Seurataan aktiivisesti yhteis-
kunnallista tilannetta ja teh-
dadan yhteisty6ta eri tahojen
kanssa, jotta sailytetdan val-
mius toimia ripeasti kulloi-
senkin olosuhteen edellytta-
malla tavalla

Kyetaan perustamaan nope-
asti uusia ryhmia tai kursseja
toiveiden ja tilanteen niin
edellyttiessa.

Toteutetaan opiston suunni-
teltua ohjelmaa mahdolli-
simman kattavasti ulkopuoli-
sista muuttujista huolimatta

Kansalaisopiston jatkuva pit-
kan tahtdimen kehittamis-
toiminta sekd vuonna 2018
vapaalle sivistystyodlle siirre-
tyn maahanmuuttajien kou-
lutustoiminnan kehittami-
nen ja yllapito

Osallistutaan erillisrahoittei-
siin kehittamishankkeisiin ja
haetaan niiden edellyttdamaa
rahoitusta.

Jatketaan ja kehitetdan maa-

hanmuuttajille suunnattuja
koulutuksia ja varmistetaan
maahanmuuttajien koulu-
tuksen rahoitus hakemalla
erilaisia valtionavustuksia ja
tukia

Osallistutaan vuosittain 1-3
kehittdamishankkeeseen.
Maahanmuuttajien koulu-
tusten osalta mittarina heille
suunnatun koulutuksen tun-
timaara vuodessa
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Hyvinvoiva henkilésté

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma

Kansalaisopiston henkil6- Huolehditaan henkildston
kunnan tyéhyvinvointi on hyvinvoinnista, mm. tasa-
korkealla tasolla, sekd paa- puolisella ja arvostavalla
toiminen henkiloston etta kohtelulla.

osa-aikaisten tyontekijoiden

osalta

Joko opiston omat tai Laiti-
lan kaupungin tekemat tyo-
hyvinvointikyselyt, tavoit-
teena koko ajan kehittaa

henkildston hyvinvointia, si-

toutumista ja johtamista

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio

2023 2024 2025

Toteutuneiden opetustuntien maara, Laitila 6981 7 500 7 000
Toteutuneiden opetustuntien maara, koko 16 845 16 500 16 200
opisto
Opiskelijoiden osuus kuntalaisista (%), Laitila 18 % 20% 18 %
Opiskelijoiden osuus kuntalaisista (%), koko 18 % 17 % 16 %
opisto
Nettomenot / opetustunti, Laitila 38,1 37,0 42,0
Nettomenot / opetustunti, koko opisto 40,7 47,0 50,0
Opiskelijamaara (yksilot) 5396 5400 5100
Opiskelijamaara (kursseilla) 12 101 12 500 11 900
Toimipaikat 101 100 100
Opintopiirien maara 833 780 760
TEHTAVAN TALOUS

TP 2023 TA 2024 Hall.kunta
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 453 288 394 600 429 250
Maksutuotot 226 175 239 540 265 396
Tuet ja avustukset 63 083 45 900 15 000
Muut toiminta- 4399 3812 4764
tuotot
TOIMINTATUOTOT 746 945 683 852 714 410
YHT.
KL tuotot 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0

toon
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TP 2023 TA 2024 Hall.kunta

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -927 870 -932 295 -947 383

Sivukulut -199 214 -229 811 -227 372
Henkilostokulut -1127084 -1162106 -1174755
yht.
Palvelujen ostot -159 479 -162 644 -164 622
Aineet, tarvikkeet ja -20 150 -26 239 -24 750
tavarat
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut -251 324 -212 822 -229 500
TOIMINTAKULUT -1558037 -1563811 -1593627
YHT.
KL kulut -76 491 -95 845 -96 962
TOIMINTAKATE -811 092 -879 959 -879 217
Poistot 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -184,6 -186,7 -190,8
Toimintakate €/as -96,1 -105,0 -105,3
Verorahoitusosuus 52,1% 56,3 % 55,2 %
Osuus toim.kuluista 3,6 % 3,5% 3,5%
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1.3. Vakka-Suomen musiikkiopiston johtokunta

1.3.1. Vakka-Suomen musiikkiopisto (Tehtédva 41)

Vastuuhenkil6: rehtori Jussi Kauranen

TOIMINNAN KUVAUS

Vakka-Suomen musiikkiopisto on musiikin taiteen perusopetusta laajan oppimaaran
mukaan opetusta antava oppilaitos. Vakka-Suomen musiikkiopiston toimialueeseen
kuuluvat Kustavi, Laitila, Pyharanta, Taivassalo, Uusikaupunki ja Vehmaa. Vakka-Suo-
men musiikkiopisto pyrkii olemaan oman toiminta-alueensa merkittava kulttuurivai-
kuttaja musiikkikoulutuksen ja -tapahtumien jarjestajana. Toiminnallaan Vakka-Suo-
men musiikkiopisto edistda hyvinvointia toiminta-alueellaan.

Vakka-Suomen musiikkiopiston perustehtdva on tarjota monipuolista ja laadukasta
musiikkikasvatusta, jolla luodaan edellytykset hyvan musiikkisuhteen syntymiselle ja
elinikdiselle harrastamiselle. Opinnoilla annetaan valmiudet musiikinalan ammat-
tiopintoihin suuntautuville oppilaille.

Musiikin perusopetuksen opetussuunnitelma on laadittu taiteen perusopetuksesta
annetun lain (633/1998) ja asetuksen (813/1998) tarkoittaman laajan oppimaaran
mukaiseksi, ja se pohjautuu Opetushallituksen antamaan maardaykseen 2017:12a
Taiteen perusopetuksen laajan oppimaardan opetussuunnitelman perusteista. Ope-
tusministerio on 17.11.2009 (Dnro 149/530/2009) paattanyt antaa Laitilan kaupun-
gille koulutuksen jarjestamisluvan.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Taiteen perusopetuksessa oppimisymparistoilla tarkoitetaan tiloja ja paikkoja seka
yhteis6ja ja kdytantoja, joissa musiikin opiskelu ja oppiminen tapahtuvat. Oppimis-
ymparistomme ovat fyysisesti, sosiaalisesti ja psyykkisesti turvallisia. Ne ovat ilma-
piiriltddn avoimia ja myodnteisia, jotka rohkaisevat ja innostavat oppilaita kehitta-
maan osaamistaan. Oppimisympaéristdjemme tarkoituksena on tukea oppilaidemme
kasvua ja innostaa heita oppimiseen. Ne tarjoavat jokaiselle oppilaallemme mahdol-
lisuuden onnistumiseen ja osaamisen kokemuksiin. Oppimisymparistdjen suunnitte-
lussa ja kehittamisessa otamme huomioon oppilaidemme tarpeet, taidot ja kiinnos-
tuksen kohteet seka oppilaitoksemme ulkopuolella tapahtuvan osaamisen karttumi-
sen. Asianmukaiset tilat, tyovalineet ja materiaalit seka tieto- ja viestintdteknologian
tarkoituksenmukainen kayttdé antavat mahdollisuuden musiikin opiskeluun opetus-
suunnitelman perusteiden mukaisesti.

HENKILOSTO
Vakanssinimi Kokonaismddrd Middrdaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddirdstd
Rehtori 1 - -
Toimistosihteeri 0,5 - -
Opettajaviranhaltijat 5 - -
Paatoimiset tuntiopettajat 12 - 8
Sivutoimiset tuntiopettajat 3 - 3

Musiikkiopiston vakanssit ovat muuttuneet kevaalla 2024 kaytyjen yhteistoiminta-
neuvottelujen jalkeen. Kaksi opettajavakanssia lakkautettiin 31.5.2024 ja toimisto-
sihteerin tyosuhde lakkautettiin 2.6.2024. Toimistosihteerin tyosuhde on 3.6.2024
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alkaen sivistystoimen toimistosihteerin tydsuhde ja toimen alkaessa resurssi on ja-
ettu Laitilan lukion kanssa puoliksi. Laitilan kaupunginhallitus perusti uuden huilun-
soiton paatoimisen tuntiopettajan virkasuhteen 20.5.2024. Musiikkiopiston kaksi
avoinna, tayttdmatta olleet vakanssit on lakkautettu syyskuussa 2024.

Laitilan kaupungin koko henkilost6a koskevat yhteistoimintalain mukaiset neuvotte-
lut ovat paattyneet 19.8.2024. Toimenpiteet ajoittuvat vuosille 2024-2027. Henkil6s-
tosuunnittelun mukaisten toimenpiteiden valmistelu ja toimeenpano aloitetaan syk-
sylld 2024 ja ne tulevat ulottumaan vuoteen 2027 asti. Henkil6stdvaikutukset tulevat
sivistystoimessa ennakollisen arvion mukaan olemaan yhteensa noin 40 henkilotyo-
vuotta. Musiikkiopiston osalta tdma tarkoittanee mahdollisesti noin yhden henkil6-
tydévuoden vahennysta. Talousarvion valmisteluvaiheessa tdma on jo pitanyt huomi-
oida, silld annettu kehys ja osakaskuntien maararahat eivat kata lukuvuoden 2024-
2025 tason henkildstomaaraan. Henkilostomaaran supistamiseen vaikuttaa oppilas-
maaran pitkdaan jatkunut vaheneminen, joka osittain johtuu seka vaestorakenteen
muutoksesta etta syntyvyyden laskusta.

Opetus- ja kulttuuriministerié on padaministeri Petteri Orpon hallituksen hallitusoh-
jelman mukaisesti asettanut tydryhman valmistelemaan taiteen perusopetusta kos-
kevan lainsdaddannon uudistamista. Ehdotukseen tulee sisdltyd myds taiteen perus-
opetuksen valtionrahoituksen uudistaminen. Keskeinen I|dhtékohta tyéryhman
tyolle on, ettd uudistuksen myota taiteen perusopetuksen saavutettavuus paranee
ja toiminnan laatu vahvistuu. Tydryhman toimikausi on 1.3.-2024-30.6.2025. Toi-
meenpano tapahtunee vuoden 2026 aikana. Musiikkiopiston yllapitdjan ja osakas-
kuntien tulee valmistautua valtionhallinnon puolelta tuleviin uudistuksiin.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Rahoituspohjan ja tulora- Osakaskuntien maksuosuuk-  Tulorahoituksen sailyminen tasa-
hoituksen tason turvaami- sien tason varmistaminen ja  painossa ja ulkopuolisen rahoituk-
nen riittdvan ulkopuolisen rahoi-  sen onnistuminen
tuksen hakeminen
Vastuu ympdristéosté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Siirtyminen vahitellen Lisatdaan digitaalisen materiaa- Kopiopaperin maaran merkittava
kohti paperitonta toimis-  lin kdyttoa, kierrattamista vahentaminen
toa ja opetusta (nuotit ja soittimet) seka kiin-
nitetdan huomiota kulutus-
kriittisyyteen
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Toimia laaja-alaisena mu- Koulutustarjonnan ja toimin- Opetustuntimaaran sailyttaminen
siikin oppimiskeskuksena takulttuurin oivaltava ja inno- 13 000 tunnissa ja tapahtumien
koko toimialueella ja kun- vatiivinen kehittdaminen madara koko toimialueella vahintdan
talaisilla on mahdollisuus 40.

saada hyvinvointia edista-

via palveluita
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Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kehittamis- ja laatutoimin- Hakeudutaan yhteistyohon Osallistutaan vuosittain 1-2 yhteis-
nan jatkaminen seutukunnan muiden musiik- ty6- tai kehittdamishankkeeseen
kiopistojen, toimialueen yri-
tysten, yhdistysten, osakas-
kuntien kulttuuri- ja opetus-
toimijoiden sekd seurakuntien
kanssa ja osallistutaan erilai-
siin kehittdmishankkeisiin
Hyvinvoiva henkilésté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Henkiloston vaikutusmah- Kehityskeskustelut vuosittain,
dollisuuksien lisddminen, johtoryhman sdannolliset pa-
osallisuuden vahvistami-  laverit ja koulutustilaisuuksiin

nen ja johtamisen kehittd- osallistuminen
minen

Kehityskeskustelujen ja palaverien
madrat seka koulutustapahtumien

osallistumismaara

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio
2023 2024 2025
Toteutuneiden opetustuntien maara: taiteen 13764 12 950 12 705
perusopetus (TPO)
Toteutuneiden opetustuntien maara: var- 927 800 700
haisidan musiikkikasvatus
Toteutuneiden opetustuntien maara: avoin 88 50 30
osasto
Opiskelijoiden maara TPO 289 270 280
Opiskelijoiden maara varhaisian musiikkikasva- 235 150 175
tus
Opiskelijoiden m&ara avoin osasto 6 3 3
Hakijoiden maara 50 70 60
Oppilaaksi hyvaksyttyjen maara 50 70 60
Opintonsa lopettaneiden oppilaiden maara 0 0 40
TEHTAVAN TALOUS
TP 2023 TA 2024  Hall.kunta
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 238574 267 100 313 400
Maksutuotot 151773 131200 145 900
Tuet ja avustukset 17 845 0 0
Muut toiminta- 11 067 8 863 7 082
tuotot
TOIMINTATUOTOT 419 259 407 163 466 382
YHT.
KL tuotot 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0

toéon
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TP 2023 TA 2024 Hall.kunta

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -736 200 -714 606 -730 749

Sivukulut -172 648 -176 150 -175 380
Henkilostokulut -908 848 -890 756 -906 129
yht.
Palvelujen ostot -54 339 -73 089 -68 773
Aineet, tarvikkeet ja -12 042 -15150 -10 600
tavarat
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut -191 698 -186 542 -226 026
TOIMINTAKULUT -1166927 -1165537 -1211528
YHT.
KL kulut -62 692 -74 863 -74 790
TOIMINTAKATE -747 668 -758 374 -745 146
Poistot -10 140 -10 140 -9 958
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as -138,2 -139,1 -145,1
Toimintakate €/as -88,6 -90,5 -89,2
Verorahoitusosuus 64,4 % 65,4 % 61,8 %
Osuus toim.kuluista 2,7% 2,6 % 2,7%




